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ISTIKLALMARS!

Korkma, sénmez bu safaklarda y(izen al sancak;

Sénmaden yurdumun Gstinde tiiten en son ocak.

O benim milletimin yildizidir, parlayacal
O benimdir, 0 benim milletimindir anca

Gatma, kurban olayim, gehreni ey nazii hi
Kahraman irkima bir gt Ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dkdlen kanlarimiz sonra

Hakkidir Hakk'a tapan milletimin istikial

Bon ozelden boridir hir yasadim, hir yasanm.
Hangi cilgin bana zincir vuracakmis? Sasarim!
Kkremis sel giblyim, bendimi gigner, asarim.

Yirtanim daglari, enginlere sigmam tasarim.

Garbin afakini sarmigsa gelik zirhlt duvar,
Benim iman dolu g8gsim gibi serhaddim var.
lusun, korkmal Nasil bdyle bir imani bogar,
“Medeniyet!"dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma algaklan ugratma sakin.
Sipor ot gévdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va'dettis s
Kim

al :
, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri “topral iyerek gegme, tant:
Diiglin altindaki binlerce kefensiz yata
Sen sehit oglusun, incitme, yaziktir atant
Verme, diinyalan alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$iiheda fiskiracak toprag siksan, siihedal
Can, canani biitiin varim alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, llahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin ggsiine namahrem el.
Bu ezanlar ezanlar-ki sahadetlerl dinin temell
Ebed! yurdumun Ustinde benim Infemell.

0 zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tasim,
Her cerihamdan, ilahi, bosanip kanli yasim,
Figkinir ruh- micerred gibi yerden na’sim;

0 zaman yiikselerek arsa deger belki bagim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey san hilal!
Olsun artik dokillen kanlarimin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hir yagamis bayragimin hirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklall

Mehmet AKif ERSOY

GENGLIGE HITABE
Ey Tirk gengligl Birinci vazifen, Tirk Istklalni, Tirk
cumhuriyetini, elebet, muhafaza ve midafaa etmektir,

Meveudiyetinin ve stikbalinin yegane temeli budur. Bu
femel,senin,en kymetli hazinendir Itikbalde dah,seni bu
hazineden, mahrum etmek isteyecek, dahil ve haric
bedhahlarin ofacaktr. Bir gin,istklal ve cumhuriyeti midafaa
mecburiyetine digersen, vazfeye atimak gin, icinde
bulunacain vaziyein imkan ve geratn dist

Buimkan ve gerait, ok namiisait bir mahiyette tezahiir
edebilr,istialve cumhuriyetne kastedecek dismanar,
bitin diinyada emsal goriimes bir gabiyetin mimessili
olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatanin, biitin kaleleri zapt
edilmig, bitin tersanelerine giriimis, bitin ordulan dagtimis
ve memieketin her késesi bifil isgal edilmis olabili. Bitin bu
seraitten daha elim ve daha vahim olmak zere, memleketin
dahilinde, iktidara sahip olanlar gaflet ve dalalet ve hatta

bulunabilidor Hatta b i

menfaatlerini, mistevlerin siyasi emelleriyle tevhit edebilirler.
Willet, fakr u 2aruret iinde harap ve bitap diismil olabilirler.

Ey Tk stcbalinn evadi ite, bu ahval ve geratiginde
dahi, vaaifen; Tirk stilal ve cumburiyetini kutarmaktir
Muhtag oldugun kudret, damarlanndaki asil kanda, meveuturl

oo idat
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Sunus

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu dogrultusunda olusturulan, stratejik
plan hazirlama ile kalkinma planlar1 ve programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda
kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasi
amaglanmigtir. Kartal Sehit Salih Aliskan Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Midiirligi tim
paydaslariyla, stratejik yonetim anlayisi gercevesi kurum kiiltiirii ve kimliginin olusturulmasini
saglarken yonetim ve ekonomik olarak etkin ve etkili olacaktir. Kurumumuz, egitim ve ¢gretimde
bolgesinde saygin bir yer almis olup, bu yonde g¢alismalarmi tiim kadrosuyla daha da ileriye
gotlirmeye kararhdir

Orta vadeli amaglarimizi, temel ilke ve politikalarimizi, hedef ve Onceliklerimizi,
performans gostergelerimizi, bunlara ulasmak icin izlenecek yontemler ile kaynak dagilimlarimizi
iceren ve de Kurumumuzu, kaynaklarin rasyonel ve verimli kullanimi, gelecegin sistematik ve
disiplinli planlanmas1 ve uygulanmasi, birimler arasi igbirliginin gelistirilmesi, yetki ve
sorumluluklarin netlesmesi, zaman ve kaynak israfinin Onlenmesi, rekabetci yapilanmanin
kazanilmasi ve sonugta kurumsallasmanin saglanmasi ve basarinin artmasi gibi yararlar saglamasi
beklenen 2023-2024 donemi stratejik planimizin, Okulumuz ve Milli Egitimin temel hedeflerine

ulagmasinda iyi bir rehber olmas1 arzumuzdur.

Bu baglamda, 2023-2024 donemi stratejik planimizin hazirlanmasinda emegi gecen basta
Stratejik Plan Ekibimize, personelimize ve tiim paydaslarimiza tesekkiir ederim.

Saygilarimla.

Murat FIRAT
Okul Miidiirii
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1. BOLUM: GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

2024-2028 dénemi stratejik plan hazirlanmas siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin
olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada
durum analizi ¢aligmalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaglarimizin plan siirecine aktif

katilimini saglamak iizere paydas anketi, GZFT, pest, toplant1 ve goriismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim béliimiine gegilerek okulumuzun amag, hedef,

gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalar yiiriiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan Ekibi Bilgileri
Ad1 Soyadi Unvam Ad1 Soyadi Unvam
Murat FIRAT Okul Mudurt Miige AKMAN KAYNAK | Midiir Yardimcist
Canser GUR Miidiir Yardimcist  Rabia Banu ATMAN Ogretmen
Mine Miinire YILDIZ Ogretmen Nuray YUCE Ogretmen
Coskun KILICARSLAN  Ogretmen Kadir GEZGIN Ogretmen
Dilek ERTAS Okul Aile Birligi Zeynep AKTAS Ogretmen
Baskani1 ) )
Oznur BULUT Ogretmen
Zerrin BITER Ogretmen
Fatma CETINER Rehber Ogretmen

Tablo-1: Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibi

1.2. Planlama Siireci

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik
Plan Ekibi’nin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan calisma takvimi
kapsaminda ilk asamada durum analizi calismalari yapilmis ve durum analizi asamasinda,
paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak iizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler
yapilmigtir.  Durum  analizinin  ardindan  gelecege  yonelim  boliimiine  gegilerek
okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.



2. BOLUM: DURUM ANALIZI

Durum analizi boliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz
sorusuna yanit bulunmaya ¢alisilmistir. Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve
temel istatistikleri, paydas analizi ve gorisleri ile okulumuzun Giiglii Zayif Firsat ve Tehditlerinin
(GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

2.1. Kurumsal Tarihce (Okulun Kisa Tanitimi)

T.C. Milli Egitim Bakanlig1 ve Disk Tekstil Iscileri Sendikas1 arasinda Hazir Giyim Meslek
Lisesi'nin Kurulmast ve gelistirilmesine dair, 04.09.1998 tarihinde yapilan protokole imza
atilmistir. Bu protokol 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu ile 3308 sayili Ciraklik Ve Mesleki
Egitim Kanun hiikiimlerine dayanilarak hazirlanmistir. Protokol Disk Tekstil Genel Baskani;
Ridvan BUDAK, Il Milli Egitim Miidiirii; Omer BALIBEY ve Istanbul Valisi Erol CAKIR

tarafindan imza altina alinmistir.

Istanbul ili, Kartal ilgesi Ugur Mumcu Mahallesinde insaat: tamamlanan 21 derslikli
Rahmanlar Lisesi binasinda 1998-1999 6gretim yilindan itibaren yaygin egitim diizeyinde 1999-
2000 dgretim yilindan itibaren 6rgiin egitim diizeyinde Hazir Giyim Bolimii faaliyete gegirilmek
izere Disk Tekstil Meslek Lisesi olarak Bakanlik onayiyla acilmistir.

Okulumuz, 1999 yili ile 2013 yili arasinda gerek fiziki gerekse boliimler bazinda birgok
degisiklik gecirmistir. Bu siireci kisaca 6zetlersek; 13 Eyliil 1999 tarihinde 197 6grenci ile egitim
ogretime baslayan okulumuzda, 1999 yilinda Tekstil Konfeksiyon, 2000 yilinda Tekstil Tasarimi,
2003 yilinda Cocuk Gelisimi ve Egitimi Bolimii agilmistir. 2003-2004 6gretim yilindan itibaren
blinyemizde Anadolu Meslek Lisesi acilmistir. Anadolu Meslek Lisesi biinyesinde; Tekstil
Konfeksiyon Bolimii ve 2006-2007 ogretim yilinda da Bilgisayar Bolimii ve Uygulamali
Anaokulumuz faaliyete gecmistir. 2010 yilina kadar tek binada hizmet veren okulumuza 2010-2013
arasinda il Ozel Idaresi himayesinde ek bina yapilmistir. Bina sayis1 A Blok ve B Blok olmak iizere
ikiye ¢ikmustir. Ayrica 2012-2013 yillarinda; istanbul Valiligi ve Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi
himayesinde okul bahgesine basketbol sahasi yaptirilarak kullanim alan1 6500 m2ye, okul toplam
kullanim alan1 14.500 m2’ye ulagmustir. 2012-2013 6gretim yilinda A blok binamiz deprem
giiclendirme kapsaminda bina giliclendirmesi yapilmistir. Ayn1 yil igerisinde Anadolu Meslek Lisesi
biinyesinde Grafik ve Fotografcilik, Meslek Lisesi biinyesinde de Yiyecek Icecek hizmetleri
boliimleri faaliyete gegmistir. 2017-2018 egitim 6gretim yilinda okulumuzun adi degiserek Kartal
Sehit Salih Aliskan Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi olmustur.

Ayrica 2002 yilinda baglayan ve halen devam eden Mesleki A¢ik Lise biinyesinde, Cocuk
Gelisimi ve Egitimi, Bilisim Teknolojileri ve Yiyecek igecek Hizmetleri Alanlarinda egitim dgretim

faaliyetleri devam etmektedir.

Okulumuz Tirkiye genelinde en fazla AB Projesi (Comenius, Erasmus, Erasmus+) yapan
Mesleki ve Teknik Egitim kurumlar: arasindadir.



2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2019 yilinda yiiriirliige giren 2019-2023 Stratejik Planimiz; stratejik plan hazirlik siireci, durum
analizi, gelecege yonelim, maliyetlendirme ile izleme ve degerlendirme olmak iizere bes boliimden
olusturulmustur. Bunlardan izleme ve degerlendirme faaliyetlerine temel teskil eden stratejik
amag, stratejik hedef, performans gostergesi ve eylem ifadesi (stratejilerin) yer aldigi gelecege
yonelim bolimi, 3 amag, 7 hedef, 52 performans gostergesi ve 30 eylem ifadesi yer verilmistir.
Bunlarla ilgili gostergeler degerlendirildiginde asagidaki hususlar 6n plana ¢ikmistir.

Her yil diizenli olarak hazirladigimiz Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Raporu ¢alismalari
sirasinda plan baslangi¢ doneminde belirledigimiz hedeflerimize ne Olgiide yaklastigimiz ve
aksayan yonlerimizin neler oldugu acik bir sekilde ortaya ¢ikmistir. Hazirlanan izleme ve
Degerlendirme Raporlarinin sonuglari bir sonraki yil i¢in yapilacak ¢alismalar konusunda
okulumuz i¢in yol gosterici olmustur.

2019 yilinda yiiriirlige giren 2019-2023 Stratejik Planimizi 3 amag, 7 hedef, 52 performans
gostergesi ve 30 eylem ifadesi altinda degerlendirdik. Degerlendirme sonucu hedeflerin ¢oguna
ulasildig1 30 eylem ifadesi 24’ 1nda ¢aligmalar yapildig: tespit edildi.

52 performans gostergesi hedeflerinin 38’sine erisildigi veya bu hedeflere yakin sonug¢ alindigi
tespit edildi. Ulasilamayan tedbir ve performans gostergeleri, kiiresel salgin kosullarinin etkisi,
yonetmelik degisikligi /kaldirilmasi1 veya izleme degerlendirme calismalarinda takip edilmesine
gerek duyulmadigi i¢in takip edilmemistir.

2019-2023 Planlanan say1 Ulasilan say1 Gergeklesme yiizdesi \
Hedeflenen performans gostergesi 52 38 %73
Eylem ifadesi (yeni kilavuzda 30 24 % 80

strateji olarak adlandirihyor)

Tablo 3: 2019-2023 Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2.3. Mevzuat Analizi

Okulumuz, Milli Egitim Bakanlig1 tasra teskilatinin icinde bulunan bir kurum olarak goérevini icra
etmektedir. I ve ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiizden aldig1 yazil1 yetkiler ile Kartal Ilgesi
icerisinde mesleki egitim-6gretim hizmeti vermektedir. Bunun yaninda, devlet politikalarin1 Kartal

Kaymakamlik makamina bagl olarak gerceklestirmektedir.

Miidiirliigiimiiz, Basta Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi, egitim-6gretimi diizenleyen yasalar,
Kanun, Kanun Hiilkmiinde Kararname, Tiizlik, Y&netmelik, Yonerge, Genelge, Emirler, hiikiimet
programlari, kalkinma planlari, milli egitim suralar1 ve ulusal programlar: esas alinarak

faaliyetlerini siirdiirmektedir.
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Milli Egitim Midiirliiklerinin gérev, yetki ve sorumluluklarini diizenleyen ¢ok sayida kanun ve

yonetmelik bulunmaktadir. Bunlardan;

e 1739 sayil1 Milli Egitim Temel Kanunu,

e 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu,

e 652 sayili Milli Egitim Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda

e Ogretmenlik Meslek Kanunu,

e Aday Ogretmenlik ve Ogretmenlik Kariyer Basamaklar1 Y énetmeligi

e Milli Egitim Bakanlhigi Il ve Ilce Milli Egitim Miidiirliikleri Yonetmeligi 6nem
tagimaktadir.

Yasal Yiikiimliilitk Yasal Dayanak
Her Tiirk cocuguna iyi bir vatandas olmak i¢in gerekli temel —1739 sayili kanunun 23. maddesi,

bilgi, beceri, davranig ve aliskanliklar1 kazandirmak; onu milli 222 sayili kanunun 1. maddesi
ahlak anlayisina uygun olarak yetistirmek.

—Ortadgretim kurumlari

Yonetmeliginin 5. maddesi

Her Tiirk cocugunu ilgi, istidat ve kabiliyetleri yoniinden 1739 say1li kanunun 23. maddesi.

yetistirerek hayata ve {ist 6grenime hazirlamak

Bu Kanunun amaci; ¢irak, kalfa ve ustalarin egitimi ile okullarda ve 3308 sayili Mesleki Egitim Kanunu

isletmelerde yapilacak mesleki egitime iliskin esaslar1 diizenlemektir

Mesleki ve teknik egitim alaninda, yerel yonetimler, ilgili oda, Ortadgretim Kurumlar1 Yonetmeligi
kamu ve 6zel kurum ve kuruluslar ile gonillii kurulus temsilcileri
ve sivil toplum orgiitlerinin egitim yonetimi karar siireglerine
katilim ve katkilarinin saglanmasi, uygulama ve is birliginin

kurumsallastirilmast,
Mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlarinda; egitim-6gretim, Ortadgretim Kurumlar1 Yoénetmeligi

yonetim ve iiretim islerinin yiiriitilmesi ile kurul, komisyon ve
ekiplerin olusturulmasi ve ¢alismalari,
Kalkinma planlari, hitkiimet programlari ve milli egitim siras1 Ortadgretim Kurumlar: Yonetmeligi

kararlarinda yer alan hedefler, ilkeler ve politikalara uygun olarak
insan giicii, egitim ve istihdam iligkilerinin saglikli, dengeli ve
dinamik bir yapiya kavusturulmasi

Kurumda, diger okul ve kurumlarin programlarinda yer alan Ortadgretim Kurumlar1 Yonetmeligi

teknoloji egitimine iliskin konularin uygulamali egitimine de

olanak saglanir.
Egitim programlari, ulusal ve uluslar aras1 gelismelere, meslek Ortadgretim Kurumlar: Yonetmeligi

standartlarina ve mesleki nitelikliliklere (kalifikasyonlara)
uygun olarak gelistirilir.

Ozel egitim gerektiren ogrenci/kursiyerler, Ortadgretim Kurumlar: Yonetmeligi
bireysel

yeterliklerine dayal1 gelisim 6zellikleri dikkate alinarak temel

yasam  becerilerini gelistirmek, O0grenme

gereksinimlerini
Okul veya kurumlar, Tiirk Milli Egitiminin genel amag ve temel Ortadgretim Kurumlar1 Yonetmeliginin
ilkeleri dogrultusunda islevlerini, evrensel hukuka, demokrasi ve 5. maddesi

insan haklarina uygun bir biitiinliik i¢inde 6grenci merkezli, aktif

o0grenme ve demokratik okul kiiltiirii anlayis1 ile yerine getirir.
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Yasal Yiikiimliiliikk

IDayanak

Tespitler

ihtiyaclar

|Ogrencileri, gesitli program
ve okullarla ilgi, istidat ve
kabiliyetleri 6l¢iisiinde ve
dogrultusunda
yiiksekogretime veya hem
meslege hem de
yiiksekogretime veya hayata
ve is alanlarina hazirlamak,
bu gorevler yerine
getirilirken dgrencilerin
istekleri ve kabiliyetleri ile
toplum ihtiyaglar1 arasinda
denge saglamak

e 1739 Sayili

o Milli Egitim
Temel
Kanunu

¢ 28. madde,

e 2. bend

e Ortadgretim
rehberlik
servislerindegorevli
Ogretmenlerin
sayisinin ve konuyla
ilgili hizmet igi
egitim programlari
yetersizdir.

12. sinif 6grencilerinin
bir iist programa
yerlesmesi ve bu
konuda rehberliklerin
nasil yapilacagi ile
ilgilimevzuat
diizenlemesi
yetersizdir.

e 12. sinif 6grencilerinin
yiiksekogretim
programlarina
yerlesmeleri ve meslek
segmelerikonusuna 6zel
olarak rehberlik
Ogretmenlerine yonelik
hizmet igiegitim
programlarinin
diizenlenmesi

e Gorev onceligi 12. sinif
ogrencileri olan ve bu
konuda hizmet i¢i egitim
almis rehber 6gretmen
ihtiyaci

Ogretmenler igin
hizmet i¢i egitim

e 1739 Sayili

o Milli Egitim
Temel
Kanunu

e 47. madde

ilimizde hizmet
ici egitim
merkezlerinin
say1sinin yetersiz
olmasi

Hizmet i¢i egitim

e Hizmet i¢i egitim
merkezlerinin sayisinin
ve niteliginin artirilmasi

e Hizmet i¢i egitim alan
ogretmenlerin egitim
aldiklar1 konularla ilgili

hazirlamak

programlari programlariyla ilgili faaliyetlerinin takip
diizenlemek izleme ve edilmesi

degerlendirme

sistemininolmamasi
Kalkinma planlari, ¢ 5018 sayili
Cumbhurbagkani tarafindan Kamu Mali
belirlenen politikalar, Yonetimi ve o Miidirligiimiizce o Ilce Milli Egitim
programlar, ilgili mevzuat Kontrol 2010 yilindan beri5 Miidiirliiklerinde
ve benimsedikleri temel Kanunu yilda bir Stratejik Stratejik Plan
ilkeler gercevesinde e 9. madde Plan ve bu dogrultuda sorumlularinin miimkiin
gelecege iliskin misyon ve her yil izleme ve olabildigince
vizyonlarini olusturmak, Degerlendirme degistirilmemesi
stratejik amaglar ve Raporu o Stratejik Plan Ekip
Ol¢iilebilir hedefler hazirlanmaktadir. tiyeleri i¢in Hizmet Igi
saptamak, performanslarini o {lge Milli Egitim Egitim Programlarinin
onceden belirlenmis olan Miidiirliklerimizle daha sik araliklarla
gostergeler dogrultusunda okul ve yapilmasi
6l¢mek ve bu siirecin kurumlarimizin
izleme ve stratejik planhazirlik
degerlendirmesini yapmak ¢alismalarinda
amaciyla katilimet rehberlik faaliyetleri
yontemlerle stratejik plan yiiriitilmektedir.
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Egitime iliskin
projeler hazirlamak,
uygulamak

Milli Egitim
Bakanlig1 il ve
ilce MilliEgitim
Miidiirliikleri

Y 6netmeligi

18. madde, p bendi

o Midiirligiimiiz Ar-Ge
birimi tarafindan her
yil planl ve diizenli
olarak yerel projeler
hazirlamakta ve
ylrtitmektedir.

Ilge Milli Egitim
Miidiirliikleri Ozel
Biirolarinda gorevli
Ogretmenlere
yonelik proje
hazirlama ve izleme
egitimleri
verilmektedir.

® Proje hazirlama ve
yiirtitme ile ilgilimerkezi
ve mahalli egitim
programlarinin artirilmast

ve yayginlastirilmasi, proje

yazma ve ylrlitme egitimi
almig 6gretmen sayisinin
artirilmasi

Proje yazimi konusunda
ogretmenlere yonelik
tesvik edicive 6zendirici
uygulamalarin
gelistirilmesi,
odiillendirmelerin
yapilmasi

Egitime iligkin
aragtirma, gelistirme,
stratejik planlama ve
kalite gelistirme
faaliyetleri ytiriitmek

Milli Egitim
Bakanligi 11 ve
ilge MilliEgitim
Midiirliikleri

Y 6netmeligi

18. madde, 6 bendi

Miidiirliigimiiziin Ar-
Ge birimi yeterlisayida
ogretmenle gerekli
faaliyetleri
yirtitmektedir.

o Ar-Ge birimi gorevlileri
icin sik araliklarla merkezi
diizeyde hizmetici egitim
ihtiyaci

[9. madde, 1. fikra

. Aday e Egitim kurumlarinda e Danigman dgretmen
Aday Ogretmen o . .
i . Ogretmenlik ve adaylik siirecinin olarak
Yetistirme Programu ile IO“re tmenlik 51kl olarak sreviendirilecekl
ilgili is ve islemleri 8 saglikli olara gorevlendirilecekler
yiiriitmek gaﬂyerkl yuriitiilebilmesi i¢in e yonelikegitim
Y?;laeItnniel?'r 1 gerekli tedbirler ihtiyaci
3. madde § fikra alinmaktadir.
o {1 Milli Egitim
e e ggigtmenlik ve Mﬁdﬁrlﬁggﬁmﬁzce
Komisyonu ile ilgiliis ve IO“re tmenlik 1k
islemleri yiiriitmek ET Adaylt
gaﬂyerkl Degerlendirme
asamaklar1 q
K
Y 6netmeligi omisyonu
olusturulmustur.

2.4. Ust Politika Belgelerinin Analizi

2024-2028 Stratejik Plan hazirliklart kapsaminda st politika belgeleri incelenerek
belirlenen politikalar ve hedefler dogrultusunda idaremize yonelik olarak verilmis olan gorevler ile
ilgili analizler yapilmistir. Yapilan analizler sonucunda 2024-2028 Stratejik Planimizin Gelecege
Yonelim Boliimii (amag, hedef, gosterge ve stratejiler) sekillendirilmistir. Incelenen {ist politika
belgeleri ile ilgili gorev ve belge referanslart sunlardir:
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12.Kalkinma Planlar: Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarinin Stratejik
Planlan

2022-2024 Orta Vadeli Programlar Avrupa Birligi Miiktesebat1 ve Ulke Raporlar

Orta Vadeli Mali Planlar Avrupa Birligi 2030 Dijital Pusulasi

2024 Yili Cumhurbaskanhg Yilik Programi Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi (2014-2018)

Cumhurbaskanhg Yiiz Giinliik Icraat Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi
Programm

MEB 2024-2028 Stratejik Plam Mesleki Egitim Kurulu Kararlari

20. Milli Egitim Sura Kararlari Istanbul Valiligi Onayh flgili Raporlari
Milli Egitim Kalite Cercevesi Tiirkiye Yeterlilikler Cercevesi

Kartal Ilce Mem 2024-2028 Stratejik Plam  Ulusal ve Uluslararasi Kuruluslarin Egitim ve
Tiirkiye ile Tlgili Raporlar

Tablo 3: Ust Politika Belgeleri Tablosu

2.5. TFaaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Okulumuz 2024-2028 Stratejik Plan hazirlik siirecinde Bakanligimizin kurulus kanunu
niteliginde olan 10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili Resmi Gazete ’de yayimlanarak yiiriirliige giren
Cumhurbaskanligi Teskilati Hakkinda Cumhurbaskanligi Kararnamesi’ne goére Milli Egitim
Bakanligina bagh tasra teskilatimiz olan okulumuz faaliyet alanina uygun olarak egitim - 6gretim
islerini yiiriitmektedir. lgili miidiirliiklerin ve birimlerin gorev tanimlar1 giincellenerek
hazirlanmstir.



FAALIYET ALANI: EGIiTiM- OGRETIM

FAALIYET ALANI: YONETIM iSLERI

Hizmet—1 Rehberlik Hizmetleri

Ogrenci rehberlik hizmetleri
Anketler, sinifi¢i etkinlikler vs.
Veli toplantilar1

Aile Birligi toplantilar1

Tanitim ve yonlendirme ¢alismalari
Kuliip ¢alismalari

Maddi yardim

Hizmet—1 Yonetim

Planlama

Gorev Dagilimi

Olgme Degerlendirme

Destek Kuruluslari Koordinasyonu
Denetim

Kaynak ihtiyaci ve biitgeleme
Organizasyon ve is tanimi
Fiziksel, tesisler ve stok yonetimi
Temizlik hizmetleri

Okul aile birligi,Bagis

Demirbas ve stok yonetimi
Odenek Temini veya Tahsisi
Onarim iglemlerinin Takibi

Kurs, kantin, kira gelirleri

Hizmet—2 Sosyal-Kiiltiirel Etkinlikler

Halk oyunlar1

Koro

Satrang

Toplum hizmetleri
Fuar

Okul ¢evre iligkileri

Kutlamalar. (Belirli Giin ve Haftalar, Bayramlar)

Toplanti, konferans, gosteri, panel vs.
Siir dinletisi

Tiyatro, miisamere, skeg vs.
Yarigmalar (resim, siir, kompozisyon)
Bilgi Yarigmast

Okul dergisi ¢ikarilmasi

Gezi ve sergi

Hizmet—2 Ogrenci isleri hizmeti

Devam-devamsizlik

Sinif gegme vb

Ogrenci kayit, kabul ve devam isleri
Nakil isleri

Ogrenim belgesi diizenleme isleri

E okul

Hizmet-3 Spor Etkinlikleri

Futbol,
Voleybol
Basketbol
Satrang
Masa Tenisi

Hizmet-3 Ogretmen isleri hizmeti

Derece terfi

Ogretmen smif dagilimi

Ders programi

Hizmet i¢i egitim

Ozliik haklar:

Personel isleri (Mebbis)

Okul galigmalarinin denetimi

Okulun ¢aligmalarinin ve geligimin
yOnetilmesi,

Hizmet—4 Miifredatin islenmesi

Miifredat Kapsaminda Derslerin verilmesi
Ogrenci basarisinin degerlendirilmesi
Siav isleri

Sinif gegme isleri

Hizmet-3 Ogrenci saghg ve giivenligi

Saglik kuliibii

Kizilay kuliibii

Okul ve ¢evresinin temizligi ve sagliga
uygunlugu

Servis araglarinin diizenli hizmet vermesi
Saglikli ve kaliteli kantin hizmeti
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Hizmet- 5 Kuliip caliymalari

Cevre Kuliibii
Spor Kuliibii

Hizmet—4 Onarim, donatim

Okulun onarmmu i¢in 6denek temini veya tahsisi
Okula arag-gerec temini veya tahsisi
Okula donatim temini veya tahsisi

Hizmet-2 Kurslar

Staj
DYK
AD projesi kurslar1

Hizmet-5 Doner Sermaye
Alanlarimizda

Uretim
Montaj
Pazarlama
Satis

FAALIYET ALANI: MESLEK EDiINDIiRME

FAALIYET ALANI: PROJE CALISMALARI

Hizmet—1 Mesleki ve Teknik Egitim

Teorik/Uygulamali Egitim

Beceri Egitimi veya Isletmede Meslek egitimi
Meslek Kurslari

Yetigkinlere Yonelik Meslek Kurslar1 —Telafi
Egitimi

Mesleki Rehberlik/Tanitim Yonlendirme
Caligmalari

Yiiksek Ogretime Hazirlik

MESEM programi egitimi

Mesleki Acik Ogretim Lisesi

Hizmet—1 Arastirma-Gelistirme (AR-GE)

Oz degerlendirme TKY ve planli okul Gelisim
Caligmalart

AB Projeleri (e-Tiwinnig, Erasmu)
TUBITAK Projeleri

Uriin/ Mezunlarin izlenmesi Calismalari
Mesleki ve Teknik Egitim Proje Yarigmalari

Tablo 4: Faaliyet Alanlari ile Uriin Ve Hizmetler Tablosu
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2.6. Paydas Analizi

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli, isletme ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin
digsal etkisi nedeniyle okul ¢evresinde etkilesim icinde olunan genis bir paydas Kkitlesi
bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, 6z-degerlendirme, toplanti, dilek ve istek kutulari,
elektronik ortamda iletilen oOnerilerde dahil olmak iizere cesitli yontemlerle siirekli olarak
alimmaktadir. Paydas anketlerine iligkin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir. Anketler
okul web sayfasi dijital formlar ve elle doldurulan formlar iizerinden yapilmistir. Degerlendirmeler

Excel programui iizerinden yapilmustir.
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2023-2024 Stratejik Plan Donemi Paydas Memnuniyet Anketleri (2023/2024)

Ogrenci Memnuni

yet Anketi Sonuglar1

ANKETEKATILAN OGRENCILERIN SINFLARMA GORE DAGILIVE

wosar wisn

ANKETE KATILAN GSRENCILERIN CNS|YETLERINE GORE DAGILIMI

GENEL MEMNUNIYET

¥ Jmfﬁ‘é?é’?

2023-2024

BHedel @A

Ogrenci memnuniyet anketi 28 ana bashk ve 28
sorudan olusmaktadir. Smif seviyelerine gore 213
ogrencimiz katilmistir. Genel memnuniyet orani
%57’ dir.

Calisan Memnuni

yet Anketi Sonuclar1

AMKETEKATILAN CALISANLARM GOREVLERHE GORE DAGILMI

RUKETE RATLAN GALEJANLASIN CNETLERINE GORE DAGLM

GENEL MEMNUNIYET

F m@m?

%75

2023-2024

OHedel @Al

=

Calisan memnuniyet anketi 17 ana bashk ve 17
sorudan olugmaktadir. Ankete 55 personelimiz
katilmistir. Genel memnuniyet orani %75’dir.

Veli Memnuniyet Anketi Sonugclar1

ANKETE KATILAN VELILERIN CINSIYETLERINE GCRE DAGLIM

ARKETE KATILAN VELLERIN ESITIM SEVIYELERINE GORE DAGLM

GENEL MEMNUNIYET

¥ 3&“&?&%’5‘?‘

Veli memnuniyet anketi 22 ana baslhk ve 22
sorudan olusmaktadir. Ankete 106 velimiz

katilmistir. Genel memnuniyet oran %68’ dir.

vos DN
Isletme Memnuniyet Anketi Sonuglar
[sletme memnuniyet anketi 13 ana baslk ve 37
i 1 S sorudan olusmaktadir. Ankete 24 isletmemiz
%g %82 E katilmistir. Genel memnuniyet oran %82’ dir.

Grafik-Sekil 1: Memnuniyet Anketi Sonuglar1
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2.7. Kurulus i¢i Analiz

2.7.1. Teskilat Yapisi

Kurulus ici analiz baghiginda kurum kiiltiirii, kurum yapisi, insan kaynaklari, teknolojik ve
mali durum ile 6grenci sayilarina yonelik istatistiki bilgilere yer verilmistir.

*Kurum Kiiltiiri

Okulumuz mevzuata, kurumsal hafizaya, mesleki degerler ile kurumsal ilkelere gore
hizmetlerini yiiriitmektedir. Hizmet odakli, biitiin paydaslarla iletisime agik ve siirekli gelismeyi
hedef alan bir calisma anlayisin1 benimsemistir Karar alma siireglerinde etkinlige ulasmanin en
onemli yollarindan birisi iyi diizenlenmis (Katilimeilari, giindemi, iletisim usulleri dnceden dogru
olarak saptanmis) toplantilardir. Bu kapsamda okul miidiirii bagkanliginda karar alma siire¢lerinde
sistematik bir yaklagimla periyodik toplantilar yapilir. Toplumca iiretilmis olan degerler, toplumun
iiyesi bireyler tarafindan farkli derecelerde dnemsenerek benimsenmekte ve bu nedenle de bireyler,
benzer durumlar karsisinda farkli tutum ve davraniglar gosterebilmektedir. Ancak benimsenen ortak
degerler ¢ercevesinde bu Kkiiltiirel farkliliklarin kurumu etkileme derecesi en alt seviyeye
indirilmeye calisilmaktadir.

*Kurumsal Yapi

Bu bagslik altinda okulumuzun organizasyon yapist ve kurulan ekip/komisyon/kurullara yer
verilmistir.

*QOrganizasyon Yapisi

Okulumuzun organizasyon yapist
yandaki sekildeki gibidir. O Msstes

- .
Midic Hebilecr ik | O enien
Wisdun o Serisi Kurulu
Siul
—— | il - dhrenen I
O Kurul i Kurul
Ful_ Dase,
= | o o wi
Kurulu il Ryeri
N
U m— Tl
Tealin
LU oiuems
Ko !
a—
Syl
L | St stine F::""; =
- by
E—




Kurulan Ekip/Kurul ve Komisyonlar

18

Midiirliiglimiiz bolimlerinde ¢aligma yapmak, yapilan is ve islemleri takip etmek amaciyla
belirli araliklarla ekip/ kurul ve komisyonlar toplanmaktadir. Miidiirliigiimiiz biinyesinde kurulan

ekip/ kurul ve komisyonlar bazilar1 agsagidaki gibidir.

Gorevler

Gérevle ilgili Boliim, Birim,
Kurul/Komisyon Adi

Okul egitim 6gretim islerini planlamak
Disiplin iglerinin yiiriitiilmesini saglamak
Okulun maddi imkanlarini verimli kullanmak

Okul miidiiri
Disiplin kurulu
Okul Yonetimi, Okul Aile Birligi

Egitim 6gretim ile ilgili karalar almak
Toplam kalite yonetimi ¢ercevesine siirekli

tyilestirmeyi saglamak

Ogretmenler kurulu
Stratejik planlama ve Oz degerlendirme

ekibi

Okulun ihtiyaglarini karsilamak

Okul Yo6netimi, Satin alma komisyonu

Danigsmanlik ve rehberlik etme

Psk. Dan. ve Rehberlik Hizmetleri Yr.

Kom

Okula alinanlar1 kontrol etmek ve teslim almak

Satinalma, Muayene ve Teslim Alma

Kom.

Ogrencileri cesitli sekilde onurlandirmak

Onur Kurulu

Ogrenci kayit

Kontenjan Belirleme ve Nakil

Komisyonu

almak

Egitim- 6gretim siirecine katkida bulunacak kararlar

Ziimre Bagkanlar Kurulu

Sosyal etkinlik ve kuliip ¢alismalar1

viiriitmek

Sosyal Etkinlik ve Kuliipler

Personel 6zliik islerinin yiiriitiilmesi

Okul Yénetimi, Ozliik

Alana ait isleri yiirtitmek Alan sefleri
Ogrencilerin OSYM isleri yiiriitmek OSYM birimi
2.7.2. Insan Kaynaklar
Calisan Bilgileri
Unvan* Erkek Kadin Toplam
Okul Md. -Miidiir Bas. Yrd. - Miidiir Yrd. 2 8
Brans Ogretmeni 60 81
Rehber Ogretmen 1
idari Personel 2
Yardimci Personel 5
Giivenlik Personeli 0
Toplam Calisan Sayilar 70 99

Tablo 4: Cahsan Bilgileri Tablosu




2.7.3. Teknolojik Diizey

Teknolojik kaynaklar basta olmak i{izere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki donanim

malzemesine iliskin bilgiler asagidaki tabloda verilmistir.
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Kaynak Say1 Kaynak Say1
Akilli Tahta Sayisi 50 TV Sayisi 4
Masaiistii PC Sayisi 121 Yazic1 Sayisi 14
Tasmabilir PC Sayis1 9 Fotokopi Makinas1 Sayist 3
Projeksiyon Sayisi 3 Internet Baglant: Hizi 100 Mb Fiber

Tablo 7: Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Okulumuzun binasi ile agik ve kapali alanlarina iligkin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Okul Alanlari: Bilisim-Moda Tasarim-Tekstil- Ozel Alanlar Var | Yok
Grafik/Fotograf-Cocuk Gelisimi-
Yiyecek Icecek Hizmetleri
Okul Bina Sayisi 2 Cok Amach Salon X
Okul Kat Sayis1 4 Cok Amacgh Saha X
Derslik Sayisi 30 Kiitiiphane X
Kullanilan Derslik Sayisi 30 Fizik/Kimya L. X
Sube Sayisi 30 Bilgisayar L. X
Idari Odalarin Alami (m2) 180 Is Atélyesi X
Ogretmenler Odasi (m2) 65 Beceri Atolyesi X
Okul Bahcgesi (A¢ik Alan)(m?2) 8.000 Pansiyon X
Okul Kapali Alan (m2) 6.500 Siginak X
Kantin (m2) 50 Arsiv X
Tuvalet Sayisi 16 Miizik Odas1 X

Tablo 5: Okul Yerleskesine Ait iliskin Bilgiler
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2.7.4. Mali Kaynaklar

Okulumuzun genel biitgce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil
olmak tizere gelir ve giderlerine iligkin son bir y1l ger¢eklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.
Izleme degerlendirme olarak 2024-2028 stratejik planlama dénemi verileri kayit altinda tutulacaktir.

Yillar Gelir Miktar Gider Miktar:
2021-2022 162.088,00 TL * 165.163,86 TL *
2022-2023 218.697,87 TL* 219.998,69 TL*
2023-2024 94.500 TL** 154.000 TL**

* Okul aile birligi verileri

** Mart 2023 itibariyle ortaya cikan veriler

Tablo 8: Gelir ve Gider

2.7.5 istatistiki Veriler

2023-2024 Egitim Ogretim Yil igin okulumuzda yer alan smiflarin 6grenci sayilar alttaki
tabloda verilmistir.

SINIFI (2023-2024) Kiz Erkek Toplam
9. Simif 125 116 241
10. Simif 91 80 171
11. Simif 107 58 165
12. Stmif 105 77 182
Okul Oncesi 19 17 36
Mesleki Acik Lise 0 0 0
Toplam 447 348 795

Tablo 6: Simif ve Ogrenci Bilgileri
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Okulumuzun 2023-2024 egitim 6gretim yili mevcut temel girdilerine iliskin bilgiler

asagidaki tabloda yer almaktadir.

Ortadgretim=430
Kiz Okul Oncesi=19 Kadin 62
Ogrenci 449
S . Ortadgretim=354 Osretmen
ayisk: Erkek Okul Oncesi=17 gretme Erkek 27
(2023-24) Sayisi
371
Ortadgretim=784
Toplam Okul Oncesi=36 Toplam 89
820
Derslik Basina Diisen Ogrenci 784/30 = Sube Basina Diisen (")grenci 784/30=
Sayis1 26,13 Sayis1 26,13
Ogretmen Basina Diisen, Ogrenci be Basina 30°dan Fazla
- sina Diisen, Ogrencl | ;o) 03 9,44 | SubeBast ‘ 10
Sayis1 Ogrencisi Olan Sube Sayisi
Ogrenci Basina Diisen Toplam 219.908.60/1040= | Ogretmenlerin Kurumdaki 8 vil
1
Gider Miktan 211,53 TL Ortalama Goreyv Siiresi y

Tablo 3: 2023-2024 Temel Bilgiler Tablosu

Okulumuzun ge¢mis {li¢ egitim Ogretim yili mevcut temel girdilerine iligkin bilgiler

asagidaki tabloda yer almaktadir.

Yillar / Istatistik Konusu 2020-2021 | 2021-2022 | 2022-2023

Onur Belgesi Alan Ogrenci Sayist 32 68 78

Tesekkiir Belgesi Alan Ogrenci Sayisi 224 215 208

Takdir Belgesi Alan Ogrenci Sayisi 181 122 223

Disiplin Cezas1 Alan Ogrenci Sayist 0 0 17
Devamsizliktan Dolay1 Sinif Tekrari

. . 0 20 51

Yapan Ogrenci Sayisi

Tablo 10: Ge¢mis U¢c Donem Verileri
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2.8. Dis Cevre Analizi (Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik, Yasal ve Cevresel Cevre
Analizi -PESTLE)
Politik ve yasal etkenler Ekonomik etkenler
1. Bakanligimizca, 6grenci merkezli egitim yaklasimlari, mesleki | 1. Okulumuzun Déner Sermayesinin olmasi
egitimde modiler egitim sistemi, mesleki egitim, gorevde | 2. Avrupa birliginin projelere destek olmasi
yiikselme ve kariyer basamaklari vb. konulardaki gelistirilen | 3. Ucretsiz ders kitaplarinin dagitimi
politikalar 4. isletmelerin Kalifiye Eleman ihtiyaci
2. Ucretsiz ders kitabi dagitimi uygulamasi 5. Bulundugumuz bdlgede velilerimizin sosyoekonomik
3. Destek personelin sayica yetersizligi, telafi edebilecek hizmet diizeyleri distiktlir. Bu sebepten velilerin okulun maddi
alimina donuk finans eksikligi kaynaklarina ¢ok fazla katkisi olmamaktadir.
4. Huikimetin Egitim Politikasi 6. lsyerlerinin ¢evreden vasifli ve kaliteli eleman aramalari
5.  Ek ders yonetmeligi halkin bilingli olarak mesleki egitime yodnelmesini
6. Orta Ogretim Kurumu Yénetmeligi saglamistir.
7. Atama ve Yer degistirme Yonetmeligi 7. Okul/kurumun giderlerini arttiran unsurlar,
8. Yonetici Atama Yonetmeligi 8. Tasarruf saglama imkanlari,
9. Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program, 9. issizlik durumu,
10. Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin incelenmesi, 10. Mal-Urln ve hizmet satin alma imkanlari,
11. Yasal yuktimluliklerin belirlenmesi, 11. Kullanilabilir biitge
12. Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
13. Okul/kurum gevresindeki politik durum.
Sosyokiiltiirel etkenler Teknolojik etkenler
1. Cok gesitli kiiltlrel zenginlige sahip bir bolge olmasi. 1. Okulumuzda bulunan atdlye ve Ilaboratuvarlarda
2. Kariyer beklentileri, bilgisayar ve teknoloji kullanilmakla birlikte donanimin
3. Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri, surekli  yenilenmesini  saglayarak  Ogrenci ve
4. Aile yapisindaki degismeler (genis aileden cekirdek aileye O0gretmenlerimizce etkin kullanimi.
gegcis, erken yasta evlenme vs.), 2. Bakanhgimizin E-Okul ve internet hizmetlerinin
5. Nifus artisi, kurumumuzda etkin kullanimi.
6. Nifusun yas gruplarina gore dagilimi, 3. Dijital Platformlar Gizerinden uzaktan egitim imkanlari,
7. Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizh para kazanma hirsi, | 4.  Okul/kurumun sahip olmadigi teknolojik araglar
liiks yasama duskUnlik, kirsal alanda kentsel yasam), 5. Personelin ve 0Ogrencilerin  teknoloji  kullanim
8. Beslenme aliskanlklari, kapasiteleri,
9. Degerler, mesleki etik kurallari vb. 6. Personelin ve o6grencilerin sahip oldugu teknolojik
10. ilge Milli Egitim MiidurlGginiin diizenledigi etkinlikler araclar,
11. Veli egitim seviyesinin diisiik olmasi 7. internet aginin bulunmasi
8. FATIH Projesi, MEBBIS, E-OKUL uygulamalari
9. Resmiyazismalarin internet ortaminda yapilmasi
10. Akilli tahta uygulamalari
Cevresel Etkenler
1. Okulumuzun dogal cevresinin giizel olmasi
2. Dogal afetler ve salgin hastaliklar (deprem kusaginda

bulunma, Covid 19, kene vakalari vb.)

GZFT (Giiglii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri,

teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun

ve gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir.

Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lgen anketlerden cikan sonuglar tek bir analizde

birlestirilmistir. Kurumun giiclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi,

kurumsal iletisim gibi ¢ok ¢esitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giigliiliikleri ve zayifliklari

ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiirii/miidiirliigii kapsamindan bakilarak i¢ faktor

ve dis faktor ayrimi yapilmistir.
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Digsal Faktorler
Firsatlar Tehditler

Politik - 2023 Vizyon belgesi ile belirlenen Politik -Ogretmenlik meslegine yonelik olumsuz
mesleki egitime yonelik hedeflerin sosyal medya icerikleri ve haberlerin artmasi
olmasi -Velilerden gelen olumsuz tutumlarin olmasi
- Mesleki ve Teknik Ortadgretim -Egitim politikalarinin siirekli degigsmesi ve
Kurumlar1 Performans Degerlendirme kisa stireli olmasi,
uygulamasinin olumlu yansimalari. -Mesleki egitime yonelik kalic1 ve etkin
-Okulumuzun bagli bulundugu ilge milli politikalarin olusturulmamasi
egitim planli ve yenilik¢i ¢alismalari -Teknik 6gretmenlerin sosyal ve maddi
-Okulumuzun ilgemizdeki resmi ve ilge imkanlarinin yetersiz olmasi
mili egitim miidiirligiimiizle yakin -Kalite yonetimi, 6z-degerlendirme,
isbirligi i¢erisinde bulunmast performans degerlendirme gibi ¢aligmalarin
-Bakanligimizda; katilime, planl, stirdiirtilebilir yapiya heniiz kavugmamasi.
gelisimci, seffaf ve performansa dayali Is giivenligi bilincinin tam anlamiyla
stratejik yonetim anlayigina gegcme yerlesmemesi.
cabalari.

Ekonomik | -Doner sermaye uygulamasinin olmasi Ekonomik | Okulu yeterince maddi destek
ve gelirlerin artmasi saglanamamasi.
-Ozel sektoriin ile okul arasinda kurulan -Okul aile birligi gelirlilerinin yeterli
igbirlikleri ve protokollerin sagladig: diizeyde olmamasi
katkilar Bakim, onarimlarinin desteginin okul
-Yerel yonetimler ile isbirliginin gelirleri tizerinden karsilanmasiyla ortaya
sagladigl imkanlar ¢ikan maddi yetersizliklerin olmast.
-ISKUR aracilig1 ile yardimci personel
hizmetlerinin az da olsa karsilanabilmesi

Sosyolojik | -Egitimi 6nemseyen veli profili oranin Sosyolojik | Aile i¢i sorunlarin olumsuz etkileri
yiiksek olmasi. Zararli madde kullaniminin (sigara vb.)
-Okul ortaminin olusturdugu sosyal artmast
¢evrenin olumlu etkileri. Mesleki ve teknik egitime iligkin olumsuz
-Sosyal etkinliklerin yarattigi algt
isteklendirme yonelik bakis agisinin Ogrencilerin sosyal medya ve telefon
olusmasi. bagimliligin getirdigi olumsuz davraniglarin

artmasi

Teknolojik | Teknolojik alt yapinin planl ve diizenli Teknolojik | Teknolojik kaynaklarin yanlis kullanimi ve
olarak iyilestirilmesi ve eksikliklerin Omriiniin kisalmas1 olmasi yenilenmesinde
giderilmesi. karsilasilan zorluklarin olmasi
Bakanlik biitcesi ile ihtiya¢ duyulan Ogrencilerin sosyal medya ve telefon
onemli demirbas kalemlerin saglanmasi. bagimliligin artmast

Mevzuat- -2023 Vizyon Belgesi, Mevzuat- Mevzuat degisiklikleri ve mesleki egitim

Yasal -llgili yasa ve yonetmelikler Yasal planlamast ile ilgili stirdiiriilebilir bir
- Mesleki ve Teknik Ortaggretim yapilanin net olmamasi
Kurumlar1 Performans Degerlendirme

Ekolojik Okul i¢i alanlarda, yesil alanlarin fazla Ekolojik Cevre bilincine kars1 duyarsiz davranislarin

olmasi.

olmast
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Icsel Faktorler
Giiclii Yonler Zayif Yonler
Ogrenciler | -Yapilan etkinliklere ve projelere Ogrenciler | -Ogrencilerin dersler ilgisinin az olmasi.
yonetim desteginin olmast -Ders programlarinin agir olmasi ve
- Kiiltiirel etkinlik sayisinin fazla olmasi Ogrencilere hitap etmemesi.
-AB projeleri ve Yurt dis1 faaliyetlerinin -Ogrencilerin kitap okuma aligkanliklarinin
sayisinin fazla olmasi zay1f olmasi.
-Rehberlik servisi ve diger birimlerin -Aile ici sorunlarin yarattig1 olumsuz
ogrenci problemleriyle ivedi olarak etkilerin okula yansimasi
G . -Ortak sinavlarin yarattigi olumsuz etkilerin
ilgilenilmesi
var olmasi
Cahsanlar | -Yoneticilerin iletisime ve problem Calisanlar | -Ogretmenlerin is yiikiiniin fazla olmas.
¢ozmeye verdigi dnemin yiiksek olmasi -Odiillendirme siireglerinin acik ve objektif
- Is takibinin disiplinli yapilmasi yiiriitiilememesi.
- Ogretmenler arast iletisimin giiclii -Maddi beklentilerin istenenin altinda olmasi
ve bu durumun motivasyon eksiligi
olmast
. yaratmasi.
-Ogretmenlerin dzverili davranmalari
Veliler -Cevre-Okul (beseri, kurumsal, 6zel vb.) | Veliler -Veli toplantilarinin istenen diizeyde
iligkilerinin gii¢lii olmasi. olmamasi.
Veli memnuniyetinin yiiksek olmasi
Bina ve ISG risk analizinin yapilmas. Bina ve -Sportif alanlarin az olmast
Yerleske Giivenlik Sisteminin giiclii olmasi ve Yerleske -Spor Salonunu olmamasi
aktif kullanilmasi, e-giivenlik bilincinin -Tadilat gereken alanlarin olmasi
planlt bir sekilde yiiriitilmesi -Kullanilan Arag-Gereg ve Biiro
(kamera, giivenlik gorevlisi, okul polisi malzemelerinin belirli 6l¢iide eski olmasi.
vb.) -Okul tuvaletlerinin yapisinin elverissiz
Sosyal alanlarin olmasi(bahge, kantin, olmasi ve sorunlu alanlarin basinda gelmesi
mescit)
Donamim Okulun teknolojik ve donanim alt Donanim -Kullanilan Arag-Gereg ve Biiro
yapisinin yeterli seviyede olmasi Malzemelerinin belirli dl¢iide eski olmasi
-Sosyal faaliyet alanlarindaki malzeme
eksiginin olmasi
Biitce Okul Aile Birligi biitgesi, Kurum igi Biitce -Maddi Kaynaklarin yetersiz olmasi
Doner Sermaye Faaliyetleri Gelirleri, -Temrinlik ve donanim i¢in merkezi
Merkezi Biitce Odenegi biitceden yeterli miktarin gelmemesi
Yonetim -Egitimle ilgili degisik fikirlerin Yonetim -Liyakate dnemin azalmasinin yaratti
Siirecleri desteklenmesi ve degisime ac¢ik bir Siirecleri olumsuz yaklagimlar
yonetim anlayiginin olmasi -Mesleki egitime ilginin azalmasi ve sinif
mevcutlarinin diismesi
-Okulda karar alma siireglerine -Mesleki egitime yonelik stirdiiriilebilir
paydaglarin dahil edilmesi stratejilerin olmamast
-Mesleki ve teknik egitimle istihdam ve
-Sektorle Isbirligi ve Protokol liretim 1iliskisinin tam olarak kurulamamasi.
gerceklestirilmesinin dnemsenmesi -Egitim sistemi degisikliklerin yarattig1
olumsuz durumlarin egitim 6gretim siirecine
yansimasi
Tletisim - Yonetici - gretmen — 6grenci-veli- Tletisim
Siirecleri isletme) arasindaki iletisimin giiclii Siirecleri

olmast

- Resmi Kurumlar, isletmeler,
belediyeler vb. paydaslar ile giiglii
igbirliklerinin olmas.

- Paydaslari ilgilendiren duyuru, ilan ve
bilgilendirmenin zamaninda yapilmasi

-Sosyal medya ve telefon kullanimin
getirdigi olumsuz sonuglarin etkilerinin
yasanmasi

Tablo 9: GZFT Analizi
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Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi -Gelisim ve Sorun Alanlari

Okulumuzun gelisim ve sorun alanlarmna iliskin GZFT analizi, anket sonuglari, 1 ve Ilge
Milli Egitim Miudirliigii calismalarindan yola ¢ikilarak planin gelecege yonelim bolimi ile
iligkilendirilmis ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmistir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve dgretim faaliyetlerine iligkin {i¢ temel tema
olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir.

Egitime erisim, 6grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin siirecleri;

Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve biligsel gelisimi ve istihdami da

dahil olmak iizere egitim ve 6gretim siirecinin hayata hazirlama evresini;

Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiiltiirii, donanim, bina gibi egitim ve dgretim

siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite

Okullasma Orant Akademik Basari Kurumsal Iletisim

Sosyal, Kiiltiirel ve

Okula Devam/ Devamsizlik .. .. Kurumsal Yo6netim
Fiziksel Gelisim

Okula Uyum Degerler Egitimi Bina ve Yerlegke

Ozel Egitime IThtiyag Duyan Bireyler | Sinif Tekrar Donanim

Istihdam Edilebilirlik ve

Yabanc1 Ogrenciler Temizlik, Hijyen

Yonlendirme
Hayat Boyu Ogrenme Ogretim Yontemleri Is Giivenligi, Okul Giivenligi
Okul Kontenjani Ders Arag Geregleri Tasima ve servis

Paydas Memnuniyeti

Ulusal ve Uluslar Arasi

Yarigmalar, Projeler

Okul Dis1 Ogrenme

Ortamlari

Sportif Faaliyetler

Gelisim ve sorun alanlarina iliskin GZFT analizinden yola cikilarak saptamalar yapilirken
yukaridaki tabloda yer alan ayrimda belirtilen temel sorun alanlarina dikkat edilmesi gerekmektedir.
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3. BOLUM : MISYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Misyon, vizyon ve temel degerler ile ilgili tanimlama siireci 6gretmenler kuruluna ve daha
sonra stratejik plan {ist kuruluna sunulmus ve ardindan onaylanmistir.

MISYONUMUZ

Atatiirk Ilke ve inkaplarin1 Benimseyen, insan Haklarina Saygili, Toplum ve Cevre Bilinci
Yiiksek, Teknolojiyi Iyi ve Verimli Kullanan, Etkili iletisimi Giiglii, Mesleki Hedefleri Belli,
Sorumluluk Sahibi, Ornek Bireyler Yetistirmektir.

T T N N

Mesleki ve Teknik Egitim Alaninda Ornek Géosterilen, Tiim Paydaslariyla Uyumlu Caligan,
Lider Bir Egitim Kurumu Olmaktir.

R T NN PN

. Karar alma siirecinde katilimc1 ve demokratik bir anlayist benimseriz.
. Etik degerlere bagliyiz.

. Seffaflik ve esitlik ilkesine 6zen gosteririz.

o E
2 E
3 E
4. Yenilik¢iyiz, teknolojik gelismeleri takip ederiz.
5. Etkili iletisime ve ekip caligmasina 6nem veririz.
6. Planlama asamasinda bireysel farkliliklar1 dikkate aliniriz.
7. Disiplinli ve verimli ¢alismaya 6zen gosteririz. .

////////////////////////////////////////////////////////////////
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4. BOLUM: AMAC, HEDEF VE STRATEJILERIN BELIRLENMESI

4.1. Amaclar

Amac ifadeleri
AMAC 1 Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katihmlariyla tamamlamalarim saglamak.

AMAC 2 Ulusal ve uluslararasi alanda mesleki yeterliligi ile kabul goren, mesleki degerlere
sahip, yaratici, yenilikci, girisimci, liretken, ekonomiye deger katan ehil isgiicii yetistirilmesi
saglanacaktir.

AMAC 3 Okulun amaclarina ulasmasim saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli
ve suirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

4.2.Hedefler

Hedef ifadeleri
H1.1. Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlar artirilacaktir.

H1.2. Ogrencilerin ders dis1 etkinliklere katiim oranlar1 artirillacaktir.
H2.1. Ogrencilerin genel derslerdeki basar1 ortalamalari artirllacaktir. Ogrencilerin
akademik ve yasam becerileri gelistirilmesi icin rehberlik faaliyetleri gii¢clendirilecektir.

H2.2. Ogrencilerin mesleki beceri ve yetkinlikleri gelistirilecektir. Bir iist 6grenime yerlesen
mesleki ve teknik ortadogretim ogrencileri sayisi artirilacaktir.

H2.3. Sektorle is birlikleri artirilarak 6grencilerin pratik deneyim, burs ve istihdam
imkénlar1 artirilacaktir.

H3.1. Okulun fiziki mekanlarinin okulun ihtiya¢ ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi ile
okul saghg ve gitvenligi konular gelistirilecektir. Cevreye duyarh, siirdiiriilebilir, enerji
verimliligini arttirmaya yonelik tasarruf tedbirlerinin olusturulmasi saglanacaktir.

H3.2. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri giiclendirilecektir.

H3.3. Doner Sermaye (DOSE) faaliyetleri artirlacaktir.

4.3.Performans Gostergeleri
TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERiSiM

Kayit bolgemizde yer alan biitiin lise kademesindeki 6grencilerin okullasma oranlarini
artiran, uyum ve devamsizlik sorunlarini gideren, onlara katilim ve tamamlama imkén1 sunan etkin

bir egitim ve dgretime erisim stireci hakim kilinacaktir.
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Amac1

A1. Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilimlariyla tamamlamalarini saglamak.

Hedef 1.1

H1.1. Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlari artirilacaktir.

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangi¢ Izleme | Rapor
Etkisi* Degeri** 1. Yil 2.Yldl | 3.yl |4.Yidl |5.Yil | Sikligi | Siklig:
IPG1.1.1. Bir egitim ve 6gretim 25 784/66 O ay 12 ay
yilinda devamsizlik stiresi 20
giinden (mazeretli vemazeretsiz) 8,41 3 7,75 7,5 7,25 7
fazla olan 6grenci orani (%)
IPG1.1.2. Bir egitim ve gretim 15 51/980 O ay 12 ay
yilinda sinif tekrar eden 6grenci
orani (%) 5,2 S5 4,5 4 3,5 3
IPG1.1.3. Bir egitim ve 6gretim 15 23/980 O ay 12 ay
yilinda 6rgiin egitimden ayrilan
bgrenci orant (%) 2,34 2 1,75 1,5 1,25 1
IPG1.1.4. Okula kayzt olanlarin 25 175/240 9 ay 12 ay
mezun olma orani (%)
72 30 83 86 38 90
IPG1.1.5. Bir egitim ve 6gretim 10 50/980 0 ay 12 ay
yilinda destekleme ve yetistirme
kurslarina kayit yaptirandgrenci 5,1 7 10 15 20 25
orani (%)
IPG1.1.6. Destekleme ve yetistirme (10 45/50 6 ay 12 ay
kurslarindaki toplam ders saatinin
1/5ine devam engmdgrenci orant 20 80 70 60 >0 40
(%)

Koordinator Birim

Sinif sube miidiir yardimeilar:

is birligi Yapilacak Birimler

Rehberlik, Ziimre Baskanlar1 ve SP Ekibi

Riskler

Okula ulasim ile ilgili riskler.

Stratejiler

S1. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri belirlenecek, 6grenci ve veli is birligiyle bu nedenleri
ortadan kaldirmaya yonelik calismalar yiirtittilecektir.

52. Ogrenci devamsizligimin olumsuz etkilerini azaltmaya yonelik eksik kazanimlarin
giderilmesi, sosyal etkinlikler, uzaktan 6grenme olanaklarina iliskin farkindalik ¢alismalar1
gibi telafi tedbirleri alinacaktir.

53. Okul ortaminin 6grenciler icin cazip hale gelmesini saglayacak sosyal, sportif vb.
imkanlar artirilacaktir.

4. Sinif tekrar1 nedenleri arastirilarak buna yonelik 6nleyici tedbirler gelistirilecektir. S5.
DYK kurslarina devamsizlik nedenleri arastirilarak devamsizlig1 azaltacak calismalar
yapilacaktir.

S6. Ogrencilerin 6rgiin egitimden ayrilma nedenleri arastirilip okul kaynakli nedenlerin
ortadan kaldirilmasina yonelik tedbirler alinacaktir.

S7. Ozel egitim ihtiyact olan 6grencilerin uygun alanda egitim alabilmeleri i¢in rehberlik ve
yonlendirme faaliyetleri yapilacaktir.

58. Ogrencilerin okula, okul kiiltiiriine ve egitim alacaklar1 alana uyumunu giiglendirmek

icin calismalar yiirtitiilecektir.
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Maliyet Tahmini 10,000 TL
Destekleme ve Yetistirme Kurslarinda devamsizlik oraninin ve kapanan kurs sayisinin fazla
olmast
Ogrenme kayiplarini 6nlemeye yonelik mekanizmalarin yetersiz kalmasi
Egitim ortamlarinin 6grencilerin sosyal, sportif ve kiiltiirel ihtiyaglarini karsilamakta yetersiz
olmast
Tespitler
Baz1 6grencilerin maddi imkansizliklar sebebiyle ortadgretime devam edememesi
Egitim maliyetlerinde dngoriilemeyen artislar olmasi
Doga kaynakli afetlerin, salgin hastalik vb. durumlarin egitim stireclerinin stirdiirebilirligine
engel olusturmasi
Ogrencilerin devamsizliklarinin 6nlenmesi, ilgi ve yeteneklerine uygun olarak
yonlendirilmesi ve ortadgretime katilimlarinin artirilmasi igin rehberlik sisteminin
giiclendirilmesi
Okul aidiyetinin gelistirilmesi amaciyla 6grencilere yonelik sosyal etkinliklerin artirilmasi
intiyaglar Egitim ortamlarinin 6grenci ihtiyaglaria cevap verecek sekilde gelistirilmesi ve buna yonelik
finansmanin saglanmasi
Ortadgretimde akademik basarisizlik, devamsizlik, sinif tekrari ve okul terkine sebep olan
faktorlerin tespit edilmesi
Amac1 A1. Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilimlartyla tamamlamalarini saglamak.
Hedef 1.1 H1.2. Ogrencilerin ders dist etkinliklere katilim oranlari artirilacaktir.
Performans Gostergeleri Hedefe Baslangic¢ Izleme | Rapor
Etkisi* Degeri** 1. Yil 2.Yill |3.yidl |4.Yil |5.Yil Sikhgn | Sikhiga
PG1.2.1. Bir egitim ve 6gretim 30 100 100 100 100 100 100 6 ay 12 ay
yilinda bilimsel, sosyal, kiilttirel,
sanatsal ve sportif alanlarda
kurum ici ve kurum dis1 en az iki
faaliyete katilan 6grenci orani (%)
IPG1.2.2. Bir egitim ve 8gretim 35 100 100 100 100 100 100 6 ay 12 ay
yilinda en az iki toplum hizmeti
faaliyetine katilan 6grenci orani
(%)
PG1.2.3. Bir egitim ve 6gretim 35 23 25 27 30 32 35 6 ay 12 ay
yilinda yerel, ulusal ve
uluslararasi proje, yarisma vb.
etkinliklere katilan 6grenci orani
(%)

Koordinatér Birim

Ilgili Mudiir Yardimcist

is birligi Yapilacak Birimler

Zumre Bagkanlari, Alan Sefleri ve SP Ekibi

Riskler
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Stratejiler

S1. Okulda gerceklestirilen projeler ile ulusal/uluslararasi projeler (erasmus+ vb.)
hakkinda okul web sitesi tizerinden bilgilendirmeler yapilacaktir. Ogretmenlerin ve
ogrencilerin projelere katilimini tesvik edici faaliyetler planlanacaktir.

52. Sektor is birligi cercevesine yapilan protokollerin devam ettirilmesi ve yenilerinin
yapilmasi icin calismalar yapilacaktir

S3. Bulus, patent ve faydali model ¢alismalar: basvurusu igin planlama yapilacaktir.
Kariyer gitinleri, tiniversite tanitim ve gezileri ile tist 6grenime gegis islemleriyle ilgili
seminer, etkinlik, gezi ve faaliyetlerinin planlanmasi saglanacaktir. Mevcutta yapilan
faaliyetlerin arttirilmasi saglanacaktir.

54. Veli toplantilari ile ilgili bilgilendirmeler saglanacaktir. E-okul bilgilendirmeleri, okul
turnike sistemi sms gonderimi, telefon goriismeleri ve ytiiz ytize goriismeler yoluyla veli
toplantilarina katilimin arttirilmas: saglanacaktir.

S5.Ulusal ve uluslararasi robotik yarisma basvurulari icin planlamalar yapilacaktir.

S6. Bilimsel, Sanatsal, Kiilttirel ve Sportif etkinlik ve yarisma duyularinin gériintirlagini
artirmak icin galismalar yapilacaktir.

S7. Kiittiphane kullanimini arttirmak ve kitap temin etmek icin calisma yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

10,000 TL

Tespitler

ihtiyaglar

TEMA II: EGITiM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Bu tema altinda akademik basari, smav kaygilar, sinifta kalma, ders basarilar1 ve

kazanimlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin bilimsel, sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri yer

almaktadir.

Amag A2. Ulusal ve uluslararasi alanda mesleki yeterliligi ile kabul géren, mesleki
degerlere sahip, yaratici, yenilikgi, girisimci, tiretken, ekonomiye deger katan ehil
isgiicti yetistirilmesi saglanacaktir.

Hedef H2.1. Ogrencilerin genel derslerdeki basar ortalamalar artirilacaktir. Ogrencilerin
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akademik ve yasam becerileri gelistirilmesi i¢in rehberlik faaliyetleri

giiclendirilecektir.
Performans Gostergeleri Hedefe Baslangi¢ Izleme | Rapor
Etkisi* Degeri** 1. Yil 2.l |3.yil |4.Yil |5Yil | Sikhigr | Siklig:
10 53 55 57 60 62 65 6 ay 12 ay
PG2.1.1. Matematik dersi not
ortalamasi
IPG2.1.2. Tiirk dili ve Edebiyat1 |10 52 55 57 60 62 65 6 ay 12 ay
dersi not ortalamasi
PG2.1.3. Ortak dersler not 10 60 62 63 65 67 70 6 ay 12 ay
ortalamasi
10 52 55 57 60 62 65 6 ay 12 ay
IPG2.1.4. Yabanci dil dersleri
not ortalamasi
. 10 2 3 3 4 4 5 6 ay 12 ay
PG2.1.5. Ogrenci basia
okunan kitap ortalamasi
PG2.1.6. Ogrenci gérismeleri |10 665 700 700  [700 (700  [700  pay 12 ay
saylsi
IPG2.1.7. Veli goriismeleri say1s1/10 900 910 920 940 970 1000 6 ay 12 ay
PG2.1.8. Ogretmen gérismeleri |10 650 660 670 680 690 700 6 ay 12 ay
saylsi
IPG2.1.9. Diizenlenen etkinlik |10 72 80 85 86 38 90 6 ay 12 ay
sayist
IPG2.1.10. Bireysel ve grup S 12 15 18 20 22 25 6 ay 12 ay
basarisini arttirma
uygulamalari sayist
PG2.1.11. Diizenlenen kariyer 5 3 5 6 6 6 6 6 ay 12 ay
glni sayist

Koordinator Birim

flgili Miidiir Yardimeist,

is birligi Yapilacak Birimler

Zumre Bagkanlari, Alan Sefleri ve SP Ekibi

Riskler

Stratejiler

S1. Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve
yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

52. Uzaktan egitim videolar: araciligtyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim
almalar1 saglanacaktir.

S3. Okulda diizenlenen miinazara, panel vb. etkinlikler vasitasiyla 6grencilerin dili
kullanma ve kendilerini ifade etme becerileri gelistirilecektir.

S4. Ogrencilerin kitap okumasini tesvik etmek igin etkinlikler diizenlenecektir.

S5. Okul iginde makale, kompozisyon yazma, resim yapma vb. yarismalar diizenlenecek ve
ogrencilerin odiillendirilmesi saglanacaktir.

56. Derslerde proje tabanli yontem kullanilarak 6grencilerin analiz, sentez ve
degerlendirme becerilerinin gelistirilmesi saglanacaktir.

S7. Her bir 6grencinin hazir bulunusluk seviyesine uygun en az bir proje ve etkinlige

katilmasi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

10,000 TL
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Tespitler Verilerin diizenli islenmesi gereklililgi
ihtiyaglar -

Amag A2. Ulusal ve uluslararasi alanda mesleki yeterliligi ile kabul goren, mesleki
degerlere sahip, yaratici, yenilikgi, girisimci, tiretken, ekonomiye deger katan ehil
isgiicii yetistirilmesi saglanacaktir.

Hedef H2.2. Ogrencilerin mesleki beceri ve yetkinlikleri gelistirilecektir. Bir {ist 6grenime

yerlesen mesleki ve teknik ortadgretim 6grencileri sayisi artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

izleme

Siklig1

Hedefe
Etkisi*

Baslangic Rapor

Degeri** 1. Yl 2.1l | 3.yl |4.Yid |5 Yl Siklig:

PG2.2.1. Meslek dersleri yil
sonu puan ortalamasi

67 68 69 70 72 75 6 ay 12 ay

PG2.2.2. Beceri egitimi yil sonu
uan ortalamasi

81 32 83 84 85 36 12 ay

PG2.2.3. Oncelikli olarak yapay
zeka, ileri teknoloji vb.
konularda tiretilen proje sayist
(bilisim, elektrik ve elektronik
teknolojileri alani)

12 ay

PG2.2.4. Oncelikli olarak yapay
zeka, ileri teknoloji vb.
alanlarda yerel, ulusal ve
uluslararasi boyutlarda katihm
saglanan etkinlik sayisi

12 ay

PG2.2.5. Bulus, patent, marka
ve faydali model bagvuru sayisi

12 ay

IPG2.2.6. Alaninda bir tist

6grenime yerlesen 6grenci orani

40 50 60 65 70 75 12 ay

PG2.2.7. On lisans programlarina
erlesen 6grenci sayisi

36 40 45 50 55 60 12 ay

PG2.2.8. Lisans programlarina
erlesen 6grenci sayisi

12 15 18 21 24 30 12 ay

Koordinatér Birim

Miidiir Yardimcilar:

is birligi Yapilacak Birimler

Ilgili Miidiir Yardimcisi, Ziimre Baskanlari, Alan Sefleri ve SP Ekibi

Riskler

Stratejiler

S1. Meslek derslerinde proje tabanh yontem kullanilarak 6grencilerin analiz, sentez ve
degerlendirme becerilerinin gelistiriimesi saglanacaktir.

S2. Bakanlik tarafindan hazirlanan egitim-is ahlaki ve 6grenci yeterlilikleri anketlerinin isletmeler
ve O6grenciler tarafindan doldurmasi saglanacaktir. Anket sonuglari degerlendirilerek sonuglara
uygun stratejiler belirlenecektir.

S3. Ogrencilerin atdlye ve laboratuvar derslerinde fiziki mekan sorumlulugu almasi saglanarak
O0grencilerde sorumluluk bilinci gelistirilecektir.

S4. Mesleki ve teknik egitimle ilgili yerel, ulusal ve uluslararasi boyutta diizenlenen etkinliklere
katilim saglanacaktir.

S5. Ogrencilerin alanlarinda becerilerini gelistirmelerini, mesleki yeterliklerinin farkina
varmalarini saglamak amaciyla fikri mulkiyet alaninda ¢alismalar gelistirilecektir.

S6. Cevre okullarda egitim goren 6grencilerde iklim degisikligi ve yesil dontisim konularinda
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farkindalik olusturulmasina yonelik faaliyetler gercgeklestirilecektir.

imkanlar1 artirilacaktir.

Maliyet Tahmini 20,000 TL

Tespitler

ihtiyaglar

Amag A2. Ulusal ve uluslararasi alanda mesleki yeterliligi ile kabul goren, mesleki
degerlere sahip, yaratic, yenilikgi, girisimci, tiretken, ekonomiye deger katan ehil
isgiicti yetistirilmesi saglanacaktir.

Hedef H2.3. Sektorle is birlikleri artirilarak 6grencilerin pratik deneyim, burs ve istihdam

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangic Izleme | Rapor
Etkisi* Degeri** 1. Yil 2.Yll |3.yil | 4.Ydl |5.Yil |Sikligi | Sikhig:

PG2.3.1. Sektorle is birligi 20 4 6 6 6 6 6 6 ay 12 ay
kapsaminda imzalanan
protokol sayis1
PG2.3.2. Protokol kapsaminda [20 0 30 40 50 60 70 6 ay 12 ay
beceri egitimi alan 6grenci
say1s1
PG2.3.3. Protokol kapsaminda 20 3 10 12 15 18 20 6 ay 12 ay
diizenlenen isbasi egitimlerine
katilan 6gretmen sayisi
PG2.3.4. Protokol kapsaminda [20 0 2 4 6 8 10 6 ay 12 ay
burs alan 6grenci sayist
PG2.3.5. Protokol imzalanan |20 0 2 3 4 S 6 6 ay 12 ay
kurum/kuruluslarda
mezuniyetten sonra istihdam
edilendgrenci sayisi sayist

Koordinator Birim Teknik Md Yard.

is birligi Yapilacak Birimler

Okul yonetimi, Alan Sefleri

Riskler

S1. Isyeri ziyaretleri arttirilacaktir.

S2. Isletme sahiplerine okul ortaminda seminer, toplant diizenlenecektir.

Stratejiler
Maliyet Tahmini 10,000 TL
Tespitler -

ihtiyaglar
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Amag A3. Okulun amaglarina ulagsmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve
surdirilebilir bir sekilde gelistirilecektir.
Hedef H3.1. Okulun fiziki mekanlarinin okulun ihtiyag¢ ve hedefleri dogrultusunda

iyilestirilmesi ile okul saglig1 ve giivenligi konular gelistirilecektir. Cevreye duyarli,
stirdiiriilebilir, enerji verimliligini arttirmaya yonelik tasarruf tedbirlerinin olusturulmasi
saglanacaktir.

Performans Gostergeleri

Hedefe
Etkisi*

Baslangi¢

Degeri**

1. Y1l

2.Yil

3.yil

4. Yil

5.Yil

Izleme

Siklig1

Rapor
Siklig1

PG3.1.1. lyilestirilen fiziki
mekan (derslik, spor salonu,
kiitiphane, pansiyon vb.) sayisi

6 ay

12 ay

PG3.1.2. Sektorle is birligi
icerisinde yenilenen atélye ve
laboratuvar sayisi

6 ay

12 ay

PG3.1.3. Fiziksel mekanlarin
temizlik ve hijyenine iligkin
memnuniyet orani (%)

57

65

70

72

75

30

6 ay

12 ay

PG3.1.4. Altyapi ve donatim
eksikligi bulunan fiziksel birim
sayisl

6 ay

12 ay

PG3.1.5. Elektrik tiketimi
miktari (kw)

1400

1400

1400

1400

1400

1400

12 ay

12 ay

PG3.1.6 Su tiiketim miktari (m3)

[

1350

1300

1300

1300

1300

1300

12 ay

12 ay

PG3.1.7.Dogalgaz/akaryakit/ko
mur tiketim miktari (m3/It/kg)

(o))

17300

17000

17000

17000

17000

17000

12 ay

12 ay

PG3.1.8. Temiz ve surdirulebilir
enerji kaynaklarindan saglanan
enerji miktari (kw)

(o))

10

20

30

40

50

12 ay

PG3.1.9. Atdlye ve
laboratuvarlarda yasanan is
kazasi sayisi

6 ay

12 ay

PG3.1.10. Okulda yasanan kaza
sayisl

6 ay

12 ay

PG3.1.11. Bagimlilikla miicadele
ile ilgili konularda egitim alan
O0grenci ve 6gretmen sayisi

900

900

900

900

900

900

6 ay

12 ay

PG3.1.12. Akran zorbaligi ve
siber zorbalikla ilgili konularda
egitim alan 6grenci ve
0gretmen sayisl

784

784

784

784

784

784

6 ay

12 ay

PG3.1.13. Saglikli beslenme ve
obezite ile ilgili konularda
verilen egitim alan 6grenci ve
O8retmen sayisi

90

100

120

150

160

170

6 ay

12 ay

PG3.1.14. Hijyen, gida
gtivenligi, bulasic1 hastaliklar
ile ilgili konularda verilen
egitim alan 6grenci ve
Ogretmen sayisi

30

90

100

120

140

150

6 ay

12 ay

PG3.1.15. Disiplin kuruluna
sevk edilen olay1 sayist

17

20

22

21

20

19

12 ay
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PG3.1.16. Sivil savunma 10 900 900 900 900 900 900 6 ay 12 ay
egitimlerine katilan 6grenci ve

Ogretmen sayisi

PG3.1.17. Afet ve acil durum 5 2 3 4 4 4 4 6 ay 12 ay
tatbikat sayisi

Koordinator Birim

Teknik miidiir yardimcisi

is birligi Yapilacak Birimler

Alan sefleri,

Riskler

S1. Okulun fiziki mekanlarmin durum tespiti yapilacak ve iyilestirilmesi igin
onceliklendirilmis bir plan dogrultusunda ¢alismalar yapilacaktir.

S2. Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is
birlikleri yapilacaktir.

S3. Atolye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi icin sektor ile is birlikleri yapilacaktir. S4.

Stratejiler
Bilisim altyapisin giiclendirmek amaciyla sektorle is birlikleri yapilacaktir.
S5. Temizlik ve hijyen memnuniyet diizeyi belirlemek icin anketler uygulanarak yapilacak
degerlendirmeler sonucunda gerekli tedbirler alinacaktir.
Maliyet Tahmini 10,000 TL
Tespitler
ihtiyaglar
Amag A3. Okulun amaglarina ulasmasini saglayacak kurumsal imkén ve yetkinlikler
verimli ve stirdurtlebilir bir sekilde gelistirilecektir.
Hedef H3.2. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri giiclendirilecektir.

Performans Gostergeleri

Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor
Etkisi* Degeri** 1.Yd |[2.Yd |3.yd |4.Yd |5 Y | Sikligr | Siklig:

atolye ve laboratuvar

Ogretmeni orant (%)

PG3.2.1. Hizmet i¢i egitim 20 100 100 100 100 100 100 6 ay 12 ay
alan yonetici ve 6gretmen

orani (%)

PG3.2.2. Is bast egitim alan 20 3 5 7 10 11 12 6 ay 12 ay

PG3.2.3. Hizmet ici egitim alan
genel bilgi ve kiilttir dersleri

Ogretmeni orani (%)

20 100 100 100 100 100 100 6 ay 12 ay

egitime katilan 6gretmen orani

PG3.2.4. Hizmet ici egitim 20 100 100 100 100 100 100 6 ay 12 ay
alan atolye ve laboratuvar

0gretmeni orani (%)

PG3.2.5. Uzaktan hizmeti¢ci 20 100 100 100 100 100 100 6 ay 12 ay

Koordinatér Birim

Miidiir Bas Yardimcisi

is birligi Yapilacak Birimler

Alan Sefleri, Ziimre Baskanlar1
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Riskler -

S1. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaclari tespit edilerek, bu

ihtiyaclari gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.

S2. Sektorle yapilan is birlikleri kapsaminda atdlye ve laboratuvar 6gretmenlerinin is basi

egitim almalari saglanacaktir.

S3. Kiltur 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik yeterliklerini
.. gelistirmek icin yerel ve merkezi diizeyde egitim almalari saglanacaktir.

Stratejiler .. Ly . S S .
S4. Atblye ve laboratuvar 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik
yeterliklerini gelistirmek igin yerel ve merkezi diizeyde egitim almalari saglanacaktir.

S5. Okul yoneticilerinin ve 6g8retmenlerin uzaktan hizmet ici egitimlere katilmalari tesvik
edilecektir.

S6. Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baghlik dizeylerini artiracak
calismalar yapilacaktir.

Maliyet Tahmini 10,000 TL

Tespitler Aktif bir bilgilendirme ile egitim ve hizmet goruiniirliigiintin stirekli paysasilmasi
gerekliligi

ihtiyaglar _

PG3.4.1. DOSE calismasinda  [25 2 3 ‘4 7 n 4 6 ay 12 ay

bulunan alan sayist

PG3.4.2.DOSE 25 7 10 12 15 20 25 6 ay 12 ay

calismalarindan ortaya ¢ikan

iiriin gesidi sayisi

PG3.4.3. DOSE faaliyetinde 25 3 10 15 18 22 24 6 ay 12 ay
er alan 6g8renci sayisi

PG3.4.4. DOSE faaliyetinde 25 3 10 12 14 15 16 6 ay 12 ay
er alan 0gretmen sayist
Koordinator Birim Teknik Miudiir Yardimcisi

is birligi Yapilacak Birimler

Saymanlik, Alan Sefleri ve Ogretmenleri

Is giivenligi ve Saghgi Konular

Riskler
S1. DOSE iiretilen iiriinlerin cesitlendirilmesi saglanacaktir.
Stratejiler S2. Okulda bulunan uygun alanlarda DOSE faaliyetlerinin yapilmasi saglanacaktir.
S3. DOSE faaliyetlerinin yiiriitiilmesinde sektorle is birlikleri saglanacaktir.
Maliyet Tahmini 20,000 TL
Tespitler Mevcutta devam eden Anaokulu DOSE ve giyim ve grafik alanlarina genisletilerek

DOSEler aktif calistirisacaktir.

ihtiyaglar
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V. BOLUM: MALIYETLENDIRME

2019-2023 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

Bu boliimde, 2023-2024 Stratejik Plani1 i¢inde yer alan amaglar ve hedefler ile bunlar

gerceklestirmek icin yapilacak faaliyetlerin maddi kaynaklar tarafina ait tahmini maliyetlendirme

hesaplanmistir. Tahmini maliyetlendirme hesabi igin;

» Hedeflere iliskin eylemler durum analizi ¢aligmalar1 sonuglarindan hareketle birimlerin

katilimlariyla tespit edilmistir,
» Gegmis iki donem biit¢e geliri incelenmistir,
» Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag¢ maliyetleri belirlenmis ve amag¢ maliyetlerinden

de stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

Midiirligiimiiziin stratejik planinda 8 hedef bulunmaktadir. S6z konusu hedeflere iligkin biitce

dagilimlar1 5 yillik belirlenmistir. Plan donemi amag¢ maliyetlerine iligkin alttaki tabloda ayrintili

bilgiye yer verilmistir.

AMAC VE 2024 2025 2026 2027 2028 TOPLAM
HEDEF NO MALIYET
AMAC 1 20,000 TL 30,000TL 40,000TL 50,000TL 60,000TL 200,000TL
Hedef 1.1 10,000 TL 15,000TL 20,000TL 25,000TL 30,000TL 100,000TL
Hedef 1.2 10,000 TL 15,000TL 20,000TL 25,000TL 30,000TL 100,000TL
AMAC 2 40,000TL 55,000TL 70,000TL 85,000TL 100,000TL 350,000TL
Hedef 2.1 10,000 TL 15,000TL 20,000TL 25,000TL 30,000TL 100,000TL
Hedef 2.2 20,000 TL 25,000TL 30,000TL 35,000TL 40,000TL 150,000TL
Hedef 2.3 10,000 TL 15,000TL 20,000TL 25,000TL 30,000TL 100,000TL
AMAC 3 40,000TL 55,000TL 70,000TL 85,000TL 100,000TL 350,000TL
Hedef 3.1 10,000 TL 15,000TL 20,000TL 25,000TL 30,000TL 100,000TL
Hedef 3.2 10,000 TL 15,000TL 20,000TL 25,000TL 30,000TL 100,000TL
Hedef 3.3 20,000 TL 25,000TL 30,000TL 35,000TL 40,000TL 150,000TL
AMAC TOPLAM | 100,000TL 140,000TL 180,000TL 220,000TL 260,000TL 900,000TL
Genel Yonetim 10,000TL 15,000TL 20,000TL 25,000TL 30,000TL 100,000TL
Giderleri
TOPLAM 110,000TL 155,000TL 200,000TL 245,000TL 290,000TL 1,000,000TL
KAYNAK




38

VI. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme calismalarinda 5 yillik Stratejik Planin
izlenmesi ve 1 yillik gelisim planinin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6-9-12 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il
ve ilge milli egitim midiirliigli ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla eylem siireci i¢in 3
aylik ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Bir 6nceki toplantida yapilanlar gozden gegirilerek, sonraki
toplantida ilerleme ile ilgili isleyisler karara baglanacaktir.
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KARTAL SEHIT SALIH ALISKAN
MESLEKIi VE TEKNiK ANADOLU LiSESi MUDURLUGU
2024-2028 STRATEJIK PLAN UST KURULU

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ve Milli Egitim Bakanligi’nin 18/09/2018
tarihli ve 2018/16 sayili genelgesi dogrultusunda “Stratejik Plan Hazirlama Ekibi” tarafindan
hazirlanan Kartal Sehit Salih Aliskan Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Midirliigii 2024-2028
Stratejik Plan1 incelenerek 01/04/2024 tarihinde Stratejik Plan Ust Kurulunca onaylanmistir.

Murat FIRAT
Okul Miidiirii



