T.C.
KARTAL KAYMAKAMLIGI
SEHIT SALIH ALISKAN MESLEKi VE TEKNiK ANADOLU LISESi
MUDURLUGU

2019-2023
STRATEJIK PLANI

Istanbul,2019




T.C
KARTAL KAYMAKAMLIGI
SEHIT SALIH ALISKAN MESLEKI VE TEKNIK ANADOLU LIiSESI

MUDURLUGU

2019-2023 STRATEJIK PLANI

Istanbul-2019



ISTIKLALMARSI

Korkma, sénmez bu safaklarda yiizen al sanc:
Sénmeden yurdumun listiinde tiiten en son oc:
© banim milletimin yildizidir, parlayacak;
G benimdir, © benim milletimindir ancak.

fatma, kurtzan olayim, csireniey nacl ilaH
man irkima bir gil! Ne bu siddet, bu celal?
s-n- olmaz dokiilen kanlarimiz sonra helal...
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin istikiall

Ben ezelden beridir hir yasadim, hir yasanm.
Hangi ggtn bana zinclr vuracakmig? Sagarimt
Kitkremis sel gil jner, asanim.

Yistanm dapler, snginlore 6(fwana 8anne

Garbin afakini sarmigsa gelik zirhls duvar,
Benim iman dolu gégsim gibi serhaddim var.
Ulusun, karkmal Nasil biyle bir imani bogar,

“Medenlyet!”dedigin tek digl kalmig canavar?

Arkadas! Yurduma algaklari ugratma sakin.
D T e
Dogacaktir sana va'dettigi giinler Hakk'm...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin

Bastigin yerleri “toprakI” Diyerek gegme, tani:
Digiin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen sehit oglusun, incitme, yaziktir atani:
Verme, dunyalan alsan da, bu cennet vatani,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
iiheda fiskiracak topragi siksan, siihedal
Cani, canani biitiin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatamimdan beni diinyada ciida

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gégsiine namahrem eli
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetleri dinin temeli
Ebedi yurdumun istarci beniem Iniemell.

O zaman vecd Ile bin secde eder-varsa-tasim,
Her corihamdan, ilahi, bosanip kanli yasim,
Figkinir ruh- miicerred gibi yerden na'sim;

O zaman yiikselerek arsa deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey ganii hilal!
Oluin s kUien Kanissanin hepet il
Ebediyen 8ana yoK. ima yoK iminia
Hakkidir, hir yasamis bayragumin hirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklall

Mehmet AKif ERSOY

GENGLIGE HITABE
Ey Tirk gengiigi Birinci vazifen, Tirk Istkaln, Tirk
cumhuriyetin lelebet, muhafaza ve midafaa etmektir

Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temel budur. Bu

temel, senin, en kiymelli hazinendi. stikbalde dah, sen, bu
hazineden, mahrum etme isteyecek, dahili ve harici,
bedhahlann olacakir, Bir gin, istiklal ve cumhuriyeti midafaa
mechuriyefine dilgersen, vazifeye afimak gin, iginde
bulunacagin vaziyetinimkan ve eraitni dlisinmeyeceksin!
Bu imkan ve gerait, cok nam{isaitbir mahiyette tezahir
edebilc. istidal ve cum huriyetine kastedecek digmanlar,
it diinyada emsali gériimemis bir gaibiyetin mimessili
olabilirer. Cebren ve hile ife aziz vatani, biitin kaleleri zapt
ediimis, bitintersanelerine grimis, bitin ordulan dagitim
ve memleketin her kosesi hilfl iggal ediimis olabilir. Bitiin bu
seraitien daha elim ve daha vahim olmak tzere, memleketin
damhnﬂe. iktidara sahip: olanlavqaﬂel Ve dalalel e hana

bulunabili

menfaatlelini, milstevierin siyasi emellerile tevhi it edebilirer.
Wilet, fakr u zaruret iginde harap ve bitap diismils olablirer.

Ey Turk isikbalinin eviad! Iste, bu ahval ve srait cinde
dahi, vazﬂen Tirk stilal ve cumhuriyetini kurtamakir!

Wuhta G asil kanda, mevcuttur]

o Uit




Sunus

5018 Sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu dogrultusunda olusturulan, stratejik
plan hazirlama ile kalkinma planlar1 ve programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda
kamu kaynaklarmin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasi
amaglanmistir. Kartal Sehit Salih Alisgkan Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Midiirligi tiim
paydaslariyla, stratejik yonetim anlayist ¢ergevesi kurum kiiltiirii ve kimliginin olusturulmasini
saglarken yonetim ve ekonomik olarak etkin ve etkili olacaktir. Kurumumuz, egitim ve 6gretimde
bolgesinde saygin bir yer almis olup, bu yonde calismalarini tiim kadrosuyla daha da ileriye

gotiirmeye kararlidir

Orta vadeli amaglarimizi, temel ilke ve politikalarimizi, hedef ve Onceliklerimizi,
performans gostergelerimizi, bunlara ulagsmak icin izlenecek yontemler ile kaynak dagilimlarimizi
iceren ve de Kurumumuzu, kaynaklarin rasyonel ve verimli kullanimi, gelecegin sistematik ve
disiplinli planlanmas1 ve uygulanmasi, birimler aras1 igbirliginin gelistirilmesi, yetki ve
sorumluluklarin netlesmesi, zaman ve kaynak israfinin Onlenmesi, rekabet¢i yapilanmanin
kazanilmasi ve sonucta kurumsallasmanin saglanmasi ve basarinin artmasi gibi yararlar saglamasi
beklenen 2019-2023 donemi stratejik planimizin, Okulumuz ve Milli Egitimin temel hedeflerine

ulagsmasinda 1yi bir rehber olmas1 arzumuzdur.

Bu baglamda, 2019-2023 donemi stratejik planimizin hazirlanmasinda emegi gecen basta
Stratejik Plan Ekibimize, personelimize ve tiim paydaglarimiza tesekkiir ederim.

Saygilarimla.

Murat FIRAT
Okul Miidiirii
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BOLUM I: GIRIS VE PLAN HAZIRLIK SURECI

Hazirlik siirecimiz Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi ile baslamistir

(Tablo-1). Calisma takvimi belirlenmistir Durum analizi i¢in paydas anketleri, GZFT, PEST,

toplant1 ve goriismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gecilerek okulumuzun amag,

hedef, gdsterge ve eylemleri bakanlik, il, ilge ve okul ¢ergevesinde belirlenmistir.

Ust Kurul Bilgileri
S.NO | AD SOYAD UNVAN EKIPTEKI GOREVI
Murat FIRAT Okul Miidiirii

1 Biilent TOPAL Okul Miidiirii (Ayrilan) Stratejik Plan Koordinatorii
2 Coskun KILICARSLAN Miidiir Yardimcist Ekip Uyesi

3 Elif ALTEKIN Ogretmen Ekip Uyesi

4 Elena KARABUZ Okul-Aile Birligi Bagskan1 | Ekip Uyesi

Ekip Bilgileri

S.NO | AD SOYAD UNVAN EKIPTEKI GOREVI
1 Nurperi KARTAL Miidiir Bas Yard. Ekip Uyesi

2 Zeynep AKTAS Alan Sefi Ekip Uyesi

3 Ilhan GON Alan Sefi Ekip Uyesi

4 Zerrin BITER Alan Sefi Ekip Uyesi

5 Neslihan KASAPCOPUR Alan Sefi Ekip Uyesi

6 Ertan OSANMAZ Alan Sefi Ekip Uyesi

7 Selma CINAR SEZGIN Alan Sefi Ekip Uyesi

8 Zehra AKGUL DERMAN Ogretmen Ekip Uyesi

9 Emrah CIFTCI Ogretmen Ekip Uyesi

10 Ayse TURAN Rehber Ogretmen Ekip Uyesi

Tablo-1: Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibi



BOLUM II: DURUM ANALIZI

Durum analizi boliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz
sorusuna yanit bulunmaya calisilmistir. Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve
temel istatistikleri, paydas analizi ve goriisleri ile okulumuzun Gii¢lii Zayif Firsat ve Tehditlerinin
(GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

Okulun Kisa Tanitimi

T.C. Milli Egitim Bakanligi ve Disk Tekstil Iscileri Sendikas1 arasinda Hazir Giyim
Meslek Lisesi nin Kurulmasi ve gelistirilmesine dair, 04.09.1998 tarihinde yapilan protokole imza
atilmigtir. Bu protokol 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu ile 3308 sayili Ciraklik Ve Mesleki
Egitim Kanun hiikiimlerine dayanilarak hazirlanmistir. Protokol Disk Tekstil Genel Baskani;
Ridvan BUDAK, 1l Milli Egitim Miidiirii; Omer BALIBEY ve Istanbul Valisi Erol CAKIR

tarafindan imza altina alinmistir.

Istanbul ili, Kartal ilcesi Ugur Mumcu Mahallesinde insaat: tamamlanan 21 derslikli
Rahmanlar Lisesi binasinda 1998-1999 6gretim yilindan itibaren yaygin egitim diizeyinde 1999-
2000 ogretim yilindan itibaren Orgiin egitim diizeyinde Hazir Giyim Boliimii faaliyete gegirilmek

iizere Disk Tekstil Meslek Lisesi olarak Bakanlik onayiyla acilmistir.

Okulumuz, 1999 yili ile 2013 yili arasinda gerek fiziki gerekse bdliimler bazinda birgok
degisiklik ge¢irmistir. Bu siireci kisaca ozetlersek; 13 Eyliil 1999 tarihinde 197 6grenci ile egitim
ogretime baslayan okulumuzda, 1999 yilinda Tekstil Konfeksiyon, 2000 yilinda Tekstil Tasarima,
2003 yilinda Cocuk Gelisimi ve Egitimi Boliimii agilmistir. 2003-2004 6gretim yilindan itibaren
blinyemizde Anadolu Meslek Lisesi acilmistir. Anadolu Meslek Lisesi biinyesinde; Tekstil
Konfeksiyon Bolimii ve 2006-2007 o6gretim yilinda da Bilgisayar Bolimi ve Uygulamal
Anaokulumuz faaliyete ge¢mistir. 2010 yilina kadar tek binada hizmet veren okulumuza 2010-
2013 arasinda il Ozel Idaresi himayesinde ek bina yapilmistir. Bina sayist A Blok ve B
Blok olmak iizere ikiye ¢ikmustir. Ayrica 2012-2013 yillarinda; Istanbul Valiligi ve Istanbul
Biiyiiksehir Belediyesi himayesinde okul bahgesine basketbol sahasi yaptirilarak kullanim alani
6500 m2’ye, okul toplam kullanim alan1 14.500 m2"ye ulasmistir. 2012-2013 6gretim yilinda A
blok binamiz deprem giiclendirme kapsaminda bina giiclendirmesi yapilmistir. Ayni yil igerisinde
Anadolu Meslek Lisesi biinyesinde Grafik ve Fotograf¢ilik, Meslek Lisesi blinyesinde de Yiyecek
Icecek hizmetleri boliimleri faaliyete ge¢mistir. 2017-2018 egitim 6gretim yilinda okulumuzun adi
degiserek Kartal Sehit Salih Aligkan Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi olmustur.

Ayrica 2002 yilinda baslayan ve halen devam eden Mesleki Acik Lise biinyesinde, Cocuk
Gelisimi ve Egitimi, Bilisim Teknolojileri ve Yiyecek Icecek Hizmetleri Alanlarinda egitim
ogretim faaliyetleri devam etmektedir.

Okulumuz Tiirkiye genelinde en fazla AB Projesi (Comenius, Erasmus, Erasmus+) yapan
Mesleki ve Teknik Egitim kurumlari arasindadir.



OKkulun Mevcut Durumu: Temel istatistikler

Okul Kiinyesi

Okulumuzun 2018-2019 egitim ogretim yili mevcut temel girdilerine iliskin bilgiler

asagidaki tablo

da yer almaktadir.

ili; istanbul

Ilgesi: Kartal

UGUR MUMCU MAH. AKSEMSETTIN 40°56'08.0" N
Adres: CAD. ZAMBAK SOK. NO:9 Cografi Konum (link)
KARTAL/ISTANBUL 29°12'443"E
Telefon
0216 47571 14 Faks Numarasi: 0216 47571 13
Numarasi:
E- Posta http:// .ssaliskan.
. 819373(@meb.k12.tr Web sayfasi adresi: tpifwww ssaliskan
Adresi: meb.k12.tr
Kurum .. Tam Giin Tam
819373 Ogretim Sekli: .
Kodu: Y1l (Tam Giin)
Okulun Hizmete Giris Tarihi:
Toplam Calisan Sayisi 95
13 Eyliil 1999
Ortadgretim=599
Kiz Okul Oncesi=25 Kadin 62
Ogrenci 624
Sayisi: Ortaggretim=388 Ogretmen
yISE: Erkek Okul Oncesi=28 g FErkek 16
(2018-19) 416 Sayis1
Ortadgretim=987
Toplam Okul Oncesi=53 Toplam 76
1040
Derslik Basina Diisen Ogrenci 987/31 = Sube Basina Diisen Ogrenci 987/36=
Sayisi 31,84 Sayis1 27,41
Ogretmen Basina Diisen, Ogrenci | 1040/87= Sube Basina 30°’dan Fazla 11
Sayisi 11,95 Ogrencisi Olan Sube Sayisi
Ogrenci Basina Diisen Toplam 219.998.60/1040= | Ogretmenlerin Kurumdaki 8 vil
1
Gider Miktari 211,53 TL Ortalama Gorev Siiresi y

Tablo 3: Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi




Cahisan Bilgileri

Okulumuzun ¢alisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Unvan* Erkek Kadin Toplam
Okul Md. ve Miidiir Yrd. 4 4 8
Brans Ogretmeni 16 60 76
Rehber Ogretmen 0 2 2
Idari Personel 1 2 3
Yardimei Personel 2 3 5
Giivenlik Personeli 0 1 1
Toplam Cahisan Sayilan 23 72 95

Tablo 4: Cahsan Bilgileri Tablosu
Okulumuz Bina ve Alanlari

Okulumuzun binasi ile acik ve kapali alanlarina iligskin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Okul Alanlar: Bilisim-Moda Tasarim-Tekstil- Ozel Alanlar Var | Yok
Grafik/Fotograf-Cocuk Gelisimi-
Yiyecek Icecek Hizmetleri
Okul Bina Sayisi 2 Cok Amach Salon X
Okul Kat Sayis1 4 Cok Amach Saha X
Derslik Sayisi 31 Kiitiiphane X
Kullanmilan Derslik Sayisi 31 Fizik/Kimya L. X
Sube Sayis1 36 Bilgisayar L. X
Idari Odalarin Alam1 (m2) 180 Is Atolyesi X
Ogretmenler Odasi (m2) 65 Beceri Atolyesi X
Okul Bahcesi (Acik Alan)(m2) 8.000 Pansiyon X
Okul Kapal Alan (m2) 6.500 Siginak X
Kantin (m2) 50 Arsiv X
Tuvalet Sayisi 16 Miizik Odas1 X

Tablo 5: Okul Yerleskesine fliskin Bilgiler
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Smif ve Ogrenci Bilgileri

2018-2019 Egitim Ogretim Y1l icin okulumuzda yer alan smiflarin dgrenci sayilar alttaki
tabloda verilmistir.

SINIFI (2018-2019) Kiz Erkek Toplam
9. Simif 124 107 231
10. Sumif 106 162 268
11. Simif 62 149 211
12. Simif 96 181 277
Okul Oncesi 25 28 53
yf:?:ﬁ/ii&: s(eToplam Sayiya Dahil Degil) 81 46 127
Toplam 624 416 1040

Tablo 6: Simif ve Ogrenci Bilgileri

Donamim ve Teknolojik Kaynaklarimiz
Teknolojik kaynaklar basta olmak {izere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki donanim

malzemesine iligkin bilgiler asagidaki tabloda verilmistir.

Kaynak Say1 Kaynak Say1
Akilli Tahta Sayisi 49 TV Sayisi 4
Masaiistii PC Sayisi 121 Yazici Sayist 14
Tasinabilir PC Sayisi 9 Fotokopi Makinas1 Sayis1 3
Projeksiyon Sayisi 3 Internet Baglant: Hiz 100 Mb Fiber

Tablo 7: Teknolojik Kaynaklar Tablosu
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Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel biitce ddenekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil
olmak {izere gelir ve giderlerine iliskin son bir yil gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.
Izleme degerlendirme olarak 2019-2023 stratejik planlama dénemi verileri kayit altinda

tutulacaktir.
Yillar Gelir Miktari Gider Miktar
2017-2018 162.088,00 TL * 165.163,86 TL *
2018-2019 218.697,87 TL** 219.998,69 TL**

* Okul aile birligi verileri

** Subat 2019 itibariyle ortaya ¢ikan veriler

Tablo 8: Gelir ve Gider

Paydas Analizi

Kurumumuzun temel paydaslari 6grenci, veli, isletme ve Ogretmen olmakla birlikte
egitimin dissal etkisi nedeniyle okul ¢evresinde etkilesim i¢cinde olunan genis bir paydas kitlesi
bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, 6z-degerlendirme, toplanti, dilek ve istek kutulari,
elektronik ortamda iletilen Onerilerde dahil olmak iizere cesitli yontemlerle siirekli olarak
alimmaktadir.

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir.
Anketler okul web sayfasi dijital formlar ve elle doldurulan formlar iizerinden yapilmistir.

Degerlendirmeler Excel programi {izerinden yapilmistir.
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2019-2023 Stratejik Plan Dénemi Paydas Memnuniyet Anketleri (2018/2019)

Ogrenci Memnuniyet Anketi Sonuclar1

Ogrenci memnuniyet anketi 24 ana bashk ve 95

ANKETE RATILAN OSRENCILERN SINFLARINA GORE DAGILIMI ANKETE KATILAN OGRENCILERIW CINSIYETLERNE GORE DAGLIM

sorudan olusmaktadir. Siif seviyelerine gore 207

Ogrencimiz katilmistir. Genel memnuniyet orani
%62°dir.
GENEL MEMNUNIYET %>50’nin altinda yer alan ana bashk verileri:

Ogrenci Kulupleri %49

FIFRFIRR

%62 E Ders Aras1 (dinleme ve ihtiyaglarini karsilama yeterliligi) %48

FH

20182019 Kantin, Yemekhane, Yatakhaneler (varsa) %44
BHedel mAIgI

Calisan Memnuniyet Anketi Sonuglar1

Calisan memnuniyet anketi 15 ana baslik ve 58

ANKETE KATILAN CALIGANLARM GOREVLERHE GORE DAGILMI RKETE KATILAK GALEJAKLARIN CNSIVETLERINE GORE DAGLMI

sorudan olugmaktadir. Ankete 78 personelimiz

katilmistir. Genel memnuniyet oran1 %52°dir.

%350’nin altinda yer alan ana baslik verileri:

GENEL MEMNUNIYET Kariyer Gelistirme %46, Kararlara Katilim %48

FEEFTTIET

FH

Performans Degerlendirme Sistemi %45, Atolye Ortamu %42
v .

2018-2019

aHedef mAlgi]

Veli Memnuniyet Anketi Sonuclar1

Veli memnuniyet anketi 20 ana baslik ve 69

ANHETE RATILAN VELILERIH CINSIYETLERINE GORE DAGILI ANKETE KATILAN VELLLERIN E6TiW SEVIVELERINE GORE DAGLM
2m

4 sorudan olusmaktadir. Ankete 62 velimiz

katilmistir. Genel memnuniyet orani %73’dir.

YTy T— %350’nin altinda yer alan ana baglik verileri:

Kantin, Yemekhane, Yatakhaneler (varsa) %50

GENEL MEMNUNIYET

Pereecarees

FEIFISTESER

v

2018-2019

@Hader @AIg

Isletme Memnuniyet Anketi Sonuclar1

Isletme memnuniyet anketi 13 ana baslik ve 37

sorudan olusmaktadir. Ankete 54 isletmemiz

GENEL MEMNUNIYET

katilmistir. Genel memnuniyet orani %86’dir.

o=

i

T

2018-2019

Oiiedet @A

Grafik-Sekil 1: Teknolojik Kaynaklar Tablosu




13
GZFT (Giiglii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, c¢alisan bilgileri, bina bilgileri,
teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan
sorun ve gelisime ac¢ik alanlar i¢c ve dig faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda
belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiyr 6lcen anketlerden ¢ikan sonuglar
tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun gii¢lii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal
iletisim gibi ¢ok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giicliiliikleri ve zayifliklar1 ifade
etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiirii/miidiirliigii kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve

dis faktor ayrimi yapilmastir.

I¢sel Faktorler
Giiclu Yonler Zayif Yonler
Ogrenciler | -Yapilan etkinliklere ve projelere Ogrenciler | -Ogrencilerin dersler ilgisinin az olmasi.
yonetim desteginin olmasi -Ders programlarinin agir olmasi ve
- Kiiltiirel etkinlik sayisinin fazla olmasi ogrencilere hitap etmemesi.
-AB projeleri ve Yurt dis1 faaliyetlerinin -Ogrencilerin kitap okuma aligkanliklarinin
sayisinin fazla olmasi zay1f olmasi.
-Rehberlik servisi ve diger birimlerin -Aile i¢i sorunlarin yarattig1 olumsuz
Ogrenci problemleriyle ivedi olarak etkilerin okula yansimast
G . -Ortak smavlarin yarattigr olumsuz etkilerin
ilgilenilmesi
var olmasi
Calisanlar | -Yoneticilerin iletisime ve problem Cahsanlar | -Ogretmenlerin is yiikiiniin fazla olmasi.
¢ozmeye verdigi dnemin yiiksek olmasi -Odiillendirme siireclerinin acik ve objektif
- 15 takibinin disiplinli yapilmas1 yiirlitiilememesi.
- Ogretmenler aras1 iletisimin giiclii -Maddi beklentilerin istenenin altinda olmasi
ve bu durumun motivasyon eksiligi
olmasi
. yaratmasi.
-Ogretmenlerin 6zverili davranmalari
Veliler -Cevre-Okul (beseri, kurumsal, 6zel vb.) | Veliler -Veli toplantilarinin istenen diizeyde
iligkilerinin gii¢lii olmas. olmamasi.
Veli memnuniyetinin yliksek olmasi
Bina ve ISG risk analizinin yapilmas. Bina ve -Sportif alanlarin az olmast
Yerleske Giivenlik Sisteminin gii¢lii olmasi ve Yerleske -Spor Salonunu olmamasi
aktif kullanilmas1 -Tadilat gereken alanlarin olmasi
(Turnike sistemi, kamera, giivenlik -Kullanilan Arag¢-Gereg ve Biiro
gorevlisi, okul polisi vb.) malzemelerinin belirli 6l¢lide eski olmasi.
Sosyal alanlarin olmasi(bahge, kantin, -Okul tuvaletlerinin yapisinin elverissiz
mescit) olmasi ve sorunlu alanlarin baginda gelmesi
Donanmim Okulun teknolojik ve donanim alt Donanim -Kullanilan Arag-Gereg ve Biiro
yapisinin yeterli seviyede olmasi Malzemelerinin belirli 6l¢iide eski olmast
-Sosyal faaliyet alanlarindaki malzeme
eksiginin olmasi
Biitce Okul Aile Birligi biitcesi, Kurum Igi Biitce -Maddi Kaynaklarin yetersiz olmasi
Doner Sermaye Faaliyetleri Gelirleri, -Temrinlik ve donanim igin merkezi
Merkezi Biitce Odenegi biitceden yeterli miktarin gelmemesi
Yonetim -Egitimle ilgili degisik fikirlerin Yonetim -Liyakate onemin azalmasinin yaratti
Siirecleri desteklenmesi ve degisime agik bir Siirecleri olumsuz yaklagimlar
yonetim anlayisinin olmasi -Mesleki egitime ilginin azalmasi ve sinif
mevcutlarinin diismesi
-Okulda karar alma siireglerine -Mesleki egitime yonelik siirdiiriilebilir
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paydaslarin dahil edilmesi stratejilerin olmamasi
-Mesleki ve teknik egitimle istihdam ve
-Sektorle Isbirligi ve Protokol iretim iligkisinin tam olarak kurulamamasi.
gerceklestirilmesinin dnemsenmesi -Egitim sistemi degisikliklerin yarattig
olumsuz durumlarin egitim 6gretim siirecine
yansimasl
iletisim - Yonetici - 6gretmen — 6grenci-veli- iletisim
Siirecleri isletme) arasindaki iletisimin giiglii Siirecleri
olmast -Sosyal medya ve telefon kullanimin
- Resmi Kurumlar, isletmeler, getirdigi olumsuz sonuglarin etkilerinin
belediyeler vb. paydaslar ile giiclii yasanmasi
isbirliklerinin olmasi.
- Paydaglar ilgilendiren duyuru, ilan ve
bilgilendirmenin zamaninda yapilmasi
Digsal Faktorler
Firsatlar Tehditler
Politik - 2023 Vizyon belgesi ile belirlenen Politik -Ogretmenlik meslegine yonelik olumsuz
mesleki egitime yonelik hedeflerin sosyal medya icerikleri ve haberlerin artmasi
olmasi -Velilerden gelen olumsuz tutumlarin olmasi
- Mesleki ve Teknik Ortadgretim -Egitim politikalarinin siirekli degismesi ve
Kurumlar1 Performans Degerlendirme kisa siireli olmast,
uygulamasinin olumlu yansimalart. -Mesleki egitime yonelik kalict ve etkin
-Okulumuzun baglh bulundugu ilge milli politikalarin olusturulmamasi
egitim planli ve yenilik¢i ¢aligmalari -Teknik 6gretmenlerin sosyal ve maddi
-Okulumuzun ilgemizdeki resmi ve ilge imkanlarinin yetersiz olmasi
mili egitim miidiirligiimiizle yakin -Kalite yonetimi, 6z-degerlendirme,
isbirligi i¢erisinde bulunmast performans degerlendirme gibi ¢aligsmalarin
-Bakanligimizda; katilime, planl, stirdiiriilebilir yapiya heniiz kavugsmamasi.
gelisimci, seffaf ve performansa dayali [s giivenligi bilincinin tam anlamiyla
stratejik yonetim anlayisina gegme yerlesmemesi.
cabalari.
Ekonomik | -Doner sermaye uygulamasiin olmasi Ekonomik | Okulu yeterince maddi destek
ve gelirlerin artmasi saglanamamasi.
-Ozel sektoriin ile okul arasinda kurulan -Okul aile birligi gelirlilerinin yeterli
igbirlikleri ve protokollerin sagladigi diizeyde olmamast
katkilar Bakim, onarimlarinin desteginin okul
-Yerel yonetimler ile igbirliginin gelirleri izerinden karsilanmasiyla ortaya
sagladigl imkanlar cikan maddi yetersizliklerin olmasi.
-ISKUR aracilig1 ile yardimci personel
hizmetlerinin az da olsa karsilanabilmesi
Sosyolojik | -Egitimi 6nemseyen veli profili oranin Sosyolojik | Aile ici sorunlarin olumsuz etkileri
yiiksek olmasi. Zararli madde kullaniminin (sigara vb.)
-Okul ortaminin olusturdugu sosyal artmasi
cevrenin olumlu etkileri. Mesleki ve teknik egitime iligkin olumsuz
-Sosyal etkinliklerin yarattig1 alg1
isteklendirme yonelik bakis agisinin Ogrencilerin sosyal medya ve telefon
olusmasi. bagimliligin getirdigi olumsuz davraniglarin
artmasi
Teknolojik | Teknolojik alt yapinin planl ve diizenli Teknolojik | Teknolojik kaynaklarin yanlis kullanimi ve
olarak iyilestirilmesi ve eksikliklerin Oomriiniin kisalmasi olmasi yenilenmesinde
giderilmesi. karsilasilan zorluklarin olmasi
Bakanlik biitcesi ile ihtiya¢ duyulan Ogrencilerin sosyal medya ve telefon
onemli demirbas kalemlerin saglanmasi. bagimliligin artmast
Mevzuat- | -2023 Vizyon Belgesi, Mevzuat- | Mevzuat degisiklikleri ve mesleki egitim
Yasal —Hgili yasa ve yonetmelikler Yasal planlamast ile ilgili stirdiiriilebilir bir
- Mesleki ve Teknik Ortadgretim yapilanin net olmamasi
Kurumlar1 Performans Degerlendirme
Ekolojik Okul i¢i alanlarda, yesil alanlarin fazla Ekolojik Cevre bilincine kars1 duyarsiz davranislarin
olmasi. olmasi

Tablo 9: GZFT Analizi
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Gelisim ve Sorun Alanlar1

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin
planin gelecege yonelim bolimii ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve
eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iligkin ii¢ temel tema
olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim,
Ogrencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin siiregleri; Egitimde kalite,
ogrencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami da dahil olmak {izere egitim
ve Ogretim siirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum
kiiltlirii, donanim, bina gibi egitim ve Ogretim silirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi
belirtmektedir.

Bireyler

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite

Okullasma Orant Akademik Basari Kurumsal Iletisim
Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel o

Okula Devam/ Devamsizlik o Kurumsal Yonetim
Gelisim

Okula Uyum Degerler Egitimi Bina ve Yerleske

Ozel Egitime Thtiyag D

zel Baliime Ttyag Duyan Siif Tekrari Donanim

Yabanci Ogrenciler

Istihdam Edilebilirlik ve

Yonlendirme

Temizlik, Hijyen

Hayat Boyu Ogrenme

Ogretim Yéntemleri

Is Giivenligi, Okul Giivenligi

Okul Kontenjani

Ders Arag¢ Geregleri

Tasima ve servis

Paydas Memnuniyeti

Ulusal ve Uluslar Arasi
Yarismalar, Projeler

Okul Dis1 Ogrenme Ortamlari

Sportif Faaliyetler

Gelisim ve sorun alanlarina iliskin GZFT analizinden yola ¢ikilarak saptamalar yapilirken
yukaridaki tabloda yer alan ayrimda belirtilen temel sorun alanlarma dikkat edilmesi
gerekmektedir.



Gelisim ve Sorun Alanlarimiz
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1. TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERIiSIiM

1 Kayi1t bolgesindeki 6grencilerin kayit durumu

2 Devam/devamsizlik

3 Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin uygun egitime erisimi
4 Yabanc1 uyruklu 6grencilerin egitimi

5 Sinif tekrar1 ve egitim 6gretim siireglerini tamamlama

6 Uyum ¢alismalarinin ¢esitlendirilmesi

2. TEMA: EGITiM VE OGRETIMDE KALITE

1 Ogrencilerin akademik basar1 diizeylerinin gelistirilmesi

2 Ogrencilerin bireysel gelisimlerine yonelik faaliyetlerin arttirilmasi

3 Egitim-6gretim siirecinde sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyet tiirlerinin ¢ogaltilmasi
4 Kurumsal aidiyet duygusunun gelistirilmesi

5 Egitimde bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanimi

6 Destekleme ve yetisme kurslari

7 | Ogretmenlere yonelik hizmet ici egitimler

8 Egitimi destekleyecek ve gelistirecek projeler gelistirme

9 Ogrenci, veli ve dgretmen memnuniyeti

3. TEMA: KURUMSAL KAPASITE

1 Insan kaynaklarmin genel ve mesleki yetkinliklerinin hizmet ici egitim yoluyla gelistirilmesi
2 Demokratik yonetim anlayisinin gelistirilmesi

3 Okulun fiziki ve mali kaynaklarinin gelisiminin saglanmasi

4 I¢ ve dis paydaslar arasinda istenilen iletisimin azami dl¢iide saglanmasi

5 Projelerin etkililigi ve proje ¢iktilarin siirdiiriilebilirliginin saglanmasi

6 Is giivenligi ve sivil savunma bilincinin olusturulmasi

7 Kiiltiirel, sosyal ve sportif alanlar




17

BOLUM III: MiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Misyon, vizyon ve temel degerler ile ilgili tanimlama siireci 6gretmenler kuruluna ve daha
sonra stratejik plan list kuruluna sunulmus ve ardindan onaylanmstir.

MISYONUMUZ

Atatiirk ilke ve Inkaplarmi Benimseyen, Insan Haklarma Saygili, Toplum ve Cevre Bilinci
Yiiksek, Teknolojiyi Iyi ve Verimli Kullanan, Etkili Iletisimi Giiclii, Mesleki Hedefleri Belli,

Sorumluluk Sahibi, Ornek Bireyler Yetistirmektir.

ViZYONUMUZ

Mesleki ve Teknik Egitim Alaninda Ornek Gosterilen, Tiim Paydaslariyla Uyumlu Caligan,
Lider Bir Egitim Kurumu Olmaktir.

TEMEL DEGERLERIMiZ

1. Karar alma siirecinde katilimc1 ve demokratik bir anlayist benimseriz.
2. Etik degerlere bagliy1z.

3. Seffaflik ve esitlik ilkesine 6zen gosteririz.

4. Yenilik¢iyiz, teknolojik gelismeleri takip ederiz.

5. Etkili iletisime ve ekip calismasina 6nem veririz.

6. Planlama asamasinda bireysel farkliliklar1 dikkate aliniriz.

7. Disiplinli ve verimli calismaya 6zen gosteririz.




BOLUM IV: AMAC, HEDEF VE EYLEMLER

TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERiSIiM
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Stratejik Amac 1: Kayit bolgemizde yer alan biitiin lise kademesindeki 6grencilerin okullagma

oranlarini artiran, uyum ve devamsizlik sorunlarini gideren, onlara katilim ve tamamlama imkani

sunan etkin bir egitim ve dgretime erisim siireci hakim kilinacaktir.

Stratejik Hedef 1.1:
oranlari artirilacak, uyum, devamsizlik, katilim ve tamamlama sorunlar1 giderilecektir.

Kayit bolgemizde yer alan lise kademesindeki Ogrencilerin okullagsma

PERFORMANS GOSTERGESI

Mevcut

Hedef

2018

2019

2020

2021

2022

2023

PG.1.1.1

Okullagma oran1

PG.1.1.1.1 Kayit bolgesindeki
ogrencilerden okula kayit
yaptiranlarin orant (%)

PG.1.1.1.2 Adrese dayali
kayit sisteminde okul
bdlgesinde bulunan dgrenci
sayisl

PG.1.1.1.3 Adrese dayali
kayit sisteminde okul
bolgesinde kayit yaptiran
Ogrenci sayist

PG.1.1.2

Okulumuz i¢in belirlenen kontenjan doluluk

orant (%)

PG.1.1.3

Okula yeni baglayan 6grencilerden oryantasyon
egitimine katilanlarin orani (%)

PG.1.1.4

Orgiin egitim disina ¢ikan dgrenci sayisi

PG.1.1.5

Bir egitim ve
ogretim
doneminde
ozirli ve
Oziirsiiz 20 giin
ve tizeri
devamsizlik
yapan 0grenci
orani (%)

PG.1.1.4.2 9. Siif

PG.1.1.4.3 10. Smf

PG.1.1.4.4 11. Smf

PG.1.1.4.5 12. Smf

PG.1.1.4.6 Toplam (Genel)

PG.1.1.4.7 Yabanci 6grenci
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Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
1.1.1. Kayit bolgesinde yer alan 6grencilerin tespiti i¢in Ilgili Miidiir Yardimeisi, ~ Her Haziran, Temmuz,
calismalar yapilacaktir. Rehberlik Birimi, SP Agustos ve Eyliil Ayt
Ekibi
1.1.2 Okulumuz i¢in belirlenen kontenjan doluluk takibi llgili Madar Yardimeist, - 2019-2023 SP Donemi
yapilacaktrr. SP Ust Kurulu H§r Kasim, Subat ve
Nisan Ay1
1.1.3 | Yeni kayit olan tiim 6grencilere her sene basi Ilgili Miidiir Yardimeisi, ~ Her Eyliil ve Ekim Ayi
oryantasyon ¢alismalar1 yapilacaktir. Rehberlik Birimi,
Alan Sefleri
1.1.4  Devamsizlik yapan 6grencilerin tespiti ve alinacak Ilgili Miidiir Yardimcilar, = 2019-2023 SP Dénemi
onlemlerle ilgili ¢alismalar yapilacaktir. Gosterge verisi Rehberlik Birimi Her Kasim, Subat ve
takibi saglanacaktir. Nisan Ay1
1.1.5 “Gelecegim Okulda” projesi ile ilgili galigsmalar Ilgili Miidiir Yardimeis;, = Her egitim dgretim yil1
planlama dahilinde yapilacak, devamsizlik verilerinin Okul Y0onetimi, boyunca
takibi saglanacaktir. Rehberlik Birimi

TEMA II: EGITiM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilar1 ve
kazanimlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin bilimsel, sanatsal, kiiltlirel ve sportif faaliyetleri yer
almaktadir.

Stratejik Amac¢ 2: Ogrencilerimizin gelisen diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimli
bireyler olabilmesi i¢in egitim ve 6gretimde kalite artirilacaktir.

Stratejik Hedef 2.1: Ogrenme kazanimlarim takip eden ve basta veli, okul ve dgrencilerimizin
yakin cevresi olmak {lizere tiim paydaslar1 siirece dahil eden bir yOnetim anlayist ile
ogrencilerimizin akademik basarilar1 artirilacaktir.
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. . Mevcut Hedef
No PERFORMANS GOSTERGESI
2018 2019 2020 2021 2022 2023
PG.2.1.1 | Yilsonu PG.2.1.1.2 9. smif yilsonu basar1
basar1 puani puani ortalamalari (Tiim dersler)
PG.2.1.1.3 10. sinif yilsonu basar1
ortalamalar puani ortalamalari (Tiim dersler)
PG.2.1.1.4 11. sinif yilsonu basar1
puani ortalamalari (Tiim dersler)
PG.2.1.1.5 12. sinif yilsonu basar1
puani ortalamalar1 (Tiim dersler)
PG.2.1.2 | Okulun PG.2.1.4.1 Tiirkge
TYT net
ortalamasi PG.2.1.4.2 Matematik
ve baraji PG.2.1.4.3 Sosyal Bilimler
gecme
gbstergesi PG.2.1.4.4 Fen Bilimleri
PG.2.1.4.5 Yiiksekogrenimde on-
lisans ve lisans programlarina
yerlesen 6grenci sayisi
PG.2.1.3 | Odiil/ceza PG.2.1.3.1 Tesekkiir-Takdir alan
gostergeleri | 0grenci orani (%)
PG.2.1.3.2 Disiplin cezasi alan
6grenci orani (%)
PG.2.1.4 | DYK ile PG.2.1.2.1 Acilan destekleyici egitim
ilgili kurs (DYK) sayist (Ders sayist)
gostergeler PG.2.1.2.2 Destekleme yetistirme
kurslarma katilan (DYK) 6grenci
orani (%)
PG.2.1.5 | Smuf tekrar orani (9. sinif) (%)
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
2.1.1. Yilsonu basarilar1 oranlarmi artirmak icin okul web = Ilgili Miidiir Yardimecisi, = Eyliil-Ekim- Kasim 2020
sitesi lizerinden dijital ortamlarda kazanim testi sinavlari Ziumre Bagkanlari, Alan
yapilarak  dereceye  girenler  ddiillendirilecektir. Sefleri ve SP Ekibi
Tesekkiir-takdir belgele sayilarmin takibi saglanacaktir.
2.1.2  Son simif dgrencileri i¢in smav sistemi tanitimlari ile = Okul idaresi, ilgili Miidiir =~ Her egitim 6gretim yil
yiksekogrenim kurumlari tanitimlari, bagvuru ve tercih Yardimcisi, Ziimre boyunca
islemlerine iliskin destekleyici faaliyetler, kariyer =~ Bagkanlari, Alan Sefleri
giinleri vb. ¢aligmalar yapilacaktir. ve Rehberlik Birimi
2.1.3 Disiplin iglemleriyle ilgili siireglerin takibi yapilacak, Okul Idaresi, Ziimre Her egitim 6gretim yil1
Rehberlik birimi, okul yonetimi, veli ve Ogretmen  Bagkanlari, Alan Sefleri | boyunca
isbirligi saglanarak, disiplin olaylarinin azaltilmasi ve Rehberlik Birimi
planlanacak.
2.1.4 Yetistirme  ve  Destekleme  kurslari  bagvuru = Ilgili Miidiir Yardimcilar, = Her Eyliil ve Subat Ay1
donemlerinde  farkindaligi  arttiracak  etkinlikler | Okul Yonetim, SP Ekibi
yapilacaktir.
2.1.5 Basarisizlik veya devamsizlik nedeniyle simif tekrarma = Ilgili Miidiir Yardimcilari, = Her egitim 6gretim yili

diisebilecek Ogrenciler icin Onlemler alinacak ve bu
oranlarin azaltilmasi i¢in ¢aligmalar yapilacaktir.

Rehberlik Birimi, SP
Ekibi

boyunca
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Stratejik Hedef 2.2.

Stratejik Hedef 2.2: Ogrencilerimizin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti
alanlarinda etkinliklere katilimi artirilacak, yetenek ve becerileri gelistirilecektir.

Mevcut HEDEF

No PERFORMANS GOSTERGESI
2018 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023

PG.2.2.1.1 Okulda gergeklestirilen projesi
sayl1s1

PG.2.2.1.2 Yerel/ulusal veya uluslararasi
diizeyde 6diil alan proje sayist

Okl}lun PG.2.2.1.3 Uluslararasi projelere katilan
PG.2.2.1 | proje Ogrenci sayist
gostergeleri

PG.2.2.1.4 Uluslararasi projelere katilan
Ogretmen sayis1

PG.2.2.1.5 Patent, marka, faydali model
bagvuru sayisi

PG.2.2.2.1 Rehberlik servisinde dgrencilerle
yapilan goriigme sayist

PG.2.2.2.2 Kariyer rehberligi
uygulamalarindan yararlanan 6grenci orani
(%)

Rehberlik PG.2.2.2.3 Rehberlik servisinde velilerle
yapilan goriigme sayist

PG222 | i
e“ 1l . | PG.2.2.2.4 Meslekler ve liniversite
gostergeleri tanitimina yonelik etkinlik sayis1 (Universite
gezileri, seminer, toplanti vs)
PG.2.2.2.5 Meslekler ve iiniversite
tantimina yonelik etkinliklere (Universite
gezileri, seminer, toplanti, konferans vs)
katilan 6grenci oran1 (%)
Okul veli
PG223 isbirligi PG.2.2.3.1 Sinif Veli-Okul Aile Birligi
e toplanti toplantilarina katilan veli oran1 (%)
gostergeleri
PG.2.2.4.1 Bilimsel faaliyete katilan 6grenci
sayist
S.ar.latsal, PG.2.2.4.2 Kiiltiirel faaliyete katilan dgrenci
bilimsel, sa
s yist
kiiltiirel ve
PG.224 sportif PG.2.2.4.3 Sanatsal faaliyete katilan 6grenci
alanlarda en | sayisl
az bir . . e
. PG.2.2.4.4 Sportif faaliyete katilan 6grenci
faaliyete say1st
katihm

PG.2.2.4.5 Spor lisansi olan 6grenci sayist

PG.2.2.5 | Kiitiiphaneden yararlanan 6grenci orani (%)
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Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
2.2.1 | Okulda gerceklestirilen projeler ile ulusal/uluslararasi Okul Idaresi, Tlgili Eylil 2021 - Aralik 2021
projeler (erasmus+ vb.) hakkinda okul web sitesi Miidiir Yardimcisi,
iizerinden bilgilendirmeler yapilacaktir. Ogretmenlerin Ziumre Bagkanlari,
ve Ogrencilerin projelere katilimimi tesvik edici Alan Sefleri ve
faaliyetler planlanacaktir. Rehberlik Birimi
2.2.2 | Sektor is birligi cergevesine yapilan protokollerin Tlgili Miidiir Her Eyliil ve Subat Ay1
devam ettirilmesi ve yenilerinin yapilmasi igin Yardimecisi, Alan
calismalar yapilacaktir Sefleri
2.2.3 | Bulus, patent ve faydali model c¢aligsmalar1 bagvurusu Okul Yonetimi, SP Mart 2020 - Aralik 2022
icin planlama yapilacaktir. Ekibi
2.2.4 | Kariyer giinleri, iiniversite tanitim ve gezileri ile iist [ Okul Yonetimi, Ilgili | Her Eyliil ve Subat Ay
Ogrenime gegis islemleriyle ilgili seminer, etkinlik, gezi Miidiir Yardimcisi,
ve faaliyetlerinin planlanmasi saglanacaktir. Mevcutta Rehberlik Birimi
yapilan faaliyetlerin arttirtlmasi saglanacaktir.
2.2.5 | Veli toplantilari ile ilgili bilgilendirmeler saglanacaktir. | Okul Yonetimi, ilgili | 2019-2023 SP Dénemi
E-okul bilgilendirmeleri, okul turnike sistemi sms Midiir Yardimecisi, boyunca
gonderimi, telefon goriismeleri ve yiiz ylize goriismeler | Zimre Baskanlari, ve
yoluyla wveli toplantilarmma katilimin  arttirilmasi Rehberlik Birimi
saglanacaktir.
2.2.6 | Ulusal ve uluslararasi robotik yarisma basvurulart igin Okul Yo6netimi, SP Her Ekim ve Subat Ay1
planlamalar yapilacaktir. Ekibi
2.2.7 | Bilimsel, Sanatsal, Kiiltiirel ve Sportif etkinlik ve | Okul Yonetimi, Ziimre | Her Ekim ve Subat Ay1
yarisma duyularmin  gorintirliglini  artirmak  igin Baskanlari, Alan
calismalar yapilacaktir. Sefleri ve Rehberlik B.
2.2.8 | Kiitiiphane kullanimini arttirmak ve kitap temin etmek | Okul Yonetimi, Ziimre | Her Ekim ve Subat Ay1

icin calisma yapilacaktir.

Baskanlari, Alan
Sefleri ve Rehberlik
Birimi

TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amac¢ 3: Okulumuzun beseri, mali, fiziki ve teknolojik unsurlar1 ile ydnetim ve

organizasyonu, egitim ve Ogretimin nitelifini ve egitime erisimi yiikseltecek bi¢imde
gelistirilecektir.
Stratejik Hedef 3.1: Okulumuz personelinin mesleki yeterlilikleri ile is doyumu ve motivasyonlari
artirilacaktir.
. . Mevcut HEDEF
No PERFORMANS GOSTERGESI
2018 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
PG3.1.1 Ogretmenlérir} motivasyonunu artirmaya yonelik
yapilan etkinlik sayisi

PG3.1.2 Ogretmenlerin motivasyonunu artirmaya ydnelik

e yapilan etkinliklere katilan 6gretmen orant (%)
PG.3.1.3 Lisansiistii egitime sahip personel orant (%)
PG.3.14 Ogretmen memnuniyet orani (%)
PG.3.1.5 Ogretmen bagina diigen 8grenci sayisi




Eylemler

No Eylem ifadesi

Okul calisanlar1 arasinda iliskileri giiclendirmek ve
kurum i¢i aidiyet duygusunu arttirmak icin diizenlenen
sosyal (kiiltiirel, sanatsal, sportif) faaliyetlerin ¢esitliligi
ve sayisi arttirilacaktir.

Ogretmenler ve diger calisanlarin ferah bir calisma
ortaminda gbérev  yapmalarin1  saglayacak fiziki
diizenlemeler yapilacaktir.

Gerek yurtigi gerekse de yurt disi egitim firsatlari
(mesleki alanlar) ile ilgili bilgiler i¢in okul web sitesi
iizerinden duyurular yapilacaktir.

3.1.4 | Calisanlara yapilan memnuniyet anketlerinde (%)50’nin
altinda c¢ikan degerler tizerinde oOncelikli g¢aligsmalar
yapilacaktir.

Universitelerin yiiksek lisans ve doktora, programlariyla
basvuru yazanlarina iligkin okul televizyonu {izerinden

bilgilendirme yapilacaktir.

Sinif bazinda 6grenci sayilarinin dengeli dagilimi igin
onlemler alinacaktir.

Eylem Sorumlusu

Okul Yonetimi, Rehberlik
Birimi, Okul Aile Birligi,

Ogretmenler

Okul Yo6netimi, Midir
Yardimcilari, Okul Aile
Birligi, Ogretmenler
Okul Yo6netimi, Midir
Yardimcilari,
Ogretmenler
Okul Yo6netimi, Miidiir
Yardimeilar1, SP Ekibi

Okul Yo6netimi, Midir
Yardimcilari, SP Ekibi

Okul Yo6netimi, Miidiir
Yardimecilari,
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Eylem Tarihi
Eyliil 2019 - Aralik 2023

2019-2023 SP Donemi
boyunca

2019-2023 SP Doénemi
boyunca

Nisan 2020

2019-2023 SP Dénemi
boyunca

Her Ekim ve Subat Ay1

Stratejik Hedef 3.2: Okulumuzun mali ve fiziksel altyapisi egitim ve dgretim faaliyetlerinden

beklenen sonuglarin elde edilmesini saglayacak bi¢imde siirdiiriilebilirlik ve verimlilik esasina

gore gelistirilecektir.

No PERFORMANS GOSTERGESI

Mevcut

Hedef

2018 2019

2020

2021 2022 2023

PG.3.2.1 | Ogrenci basina diisen harcama miktar1

Acil durum egitimleri (tatbikat, seminer, planlama vs)

PG.322 kapsaminda yapilan faaliyet sayisi
PG.3.2.3 | Beyaz Bayraga sahiplik durumu (Evet: 1, Hayir: 0)
PG324 Beslenme Dostu Okul programinin

o uygulanip/uygulanmadigi (Evet: 1, Hayir: 0)
PG.3.2.5 | Enerji verimliligine yonelik etkinlik sayisi




Eylemler
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No

Eylem ifadesi

Eylem Sorumlusu

Eylem Tarihi

3.2.1.

Ogrenci basina diisen maddi paym arttirilmasi igin,
veliler, okul aile birligi ve diger kurum/kuruluslarla
isbirligi i¢in ¢alismalar planlanacaktir.

Okul idaresi, Miidiir
Yardimcilari, Alan
Sefleri, SP Ekibi

2019-2023 SP Donemi

3.2.2

ISG ile ilgili eksikler tespit edilerek giderilmesi
saglanacaktir. Acil durum egitimleri ve bu konuyla
ilgili diger etkinliklerin planlanarak, sayisinin
artirllmasi saglanacaktir.

Okul Idaresi, Rehberlik
Birimi, SP Ekibi

Eyliil 2019 - Haziran 2020

3.2.3

Beyaz Bayrak Sertifika basvurusu i¢in c¢alismalar
yapilacaktir.

Okul Idaresi, Miidiir
Yardimcilari, Okul Aile
Birligi, Ogretmenler

Eyliil 2019 - Haziran 2021

Okul i¢i ve cevresi i¢in saglik, temizlik ve giivenlik
konulariyla ilgili kamu, o6zel sektdor ve velilerle
isbirligi caligsmalar planlanacaktir.

Okul Idaresi, Miidiir
Yardimcilari, SP Ekibi

Her Kasim

3.24

Beslenme Dostu Okul sertifika bagvurusu igin
calismalar yapilacaktir.

Okul Idaresi, Miidiir
Yardimcilari, SP Ekibi

Eyliil 2019 - Haziran 2020

3.25

Enerji verimliligi ile ilgili bilgilendirme, kampanya vb.
faaliyetleri arttirilacaktir.

Okul Idaresi, Rehberlik
Birimi, SP Ekibi

Eyliil 2019 - Haziran 2020
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V. BOLUM: MALIYETLENDIRME

2019-2023 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

Bu boliimde, 2019-2023 Stratejik Plant icinde yer alan amaclar ve hedefler ile bunlar
gerceklestirmek icin yapilacak faaliyetlerin maddi kaynaklar tarafina ait tahmini maliyetlendirme
hesaplanmistir. Tahmini maliyetlendirme hesabi igin;

» Hedeflere iliskin eylemler durum analizi ¢aligmalar1 sonuglarindan hareketle birimlerin
katilimlariyla tespit edilmistir,
» Gegmis iki donem biit¢e geliri incelenmistir,(2017-2018 ve 2018-2019)
» Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amac¢ maliyetleri belirlenmis ve amag
maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti belirlenmistir.
Genel biitge, valilikler, belediyeler, doner sermaye isletmeleri ile okul aile birliklerinin yillik biit¢e
artislar1 ve egilimleri dikkate alindiginda bes yillik siire i¢in tahmini 821.150 TL’lik kaynagin elde
edilecegi diistiniilmektedir.

Midiirligiimiiziin stratejik planinda 49 hedef bulunmaktadir. S6z konusu hedeflere iliskin biitce
dagilimlar1 5 yillik belirlenmistir. Plan donemi amag¢ maliyetlerine iligkin alttaki tabloda ayrintili
bilgiye yer verilmistir.

AMAC VE 2019 2020 2021 2022 2023 TOPLAM
HEDEF NO MALIYET
AMAC 1 5.000 6.000 6.600 7.260 7.986 32.846 TL
Hedef 1.1 5.000 6.000 6.600 7.260 7.986 32.846 TL
AMAC 2 30.000 36.000 39.600 43.560 47.916 197.076 TL
Hedef 2.1 20.000 24.000 26.400 29.040 31.944 131.384TL
Hedef 2.2 10.000 12.000 13.200 14.520 15.972 65.692 TL
AMAC 3 50.000 60.000 66.000 72.600 79.860 328.460 TL
Hedef 3.1 10.000 12.000 13.200 14.520 15.972 65.692 TL
Hedef 3.2 40.000 48000 52.800 58.080 63.888 262.768 TL
AMAC TOPLAM 85.000 102.000 112.200 123.420 135.762 558.382 TL
Genel Yonetim 40.000 48000 52.800 58.080 63.888
Giderleri 262.768 TL
TOPLAM 125.000 150000 165000 181.500 199.650 821.150 TL
KAYNAK
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VI. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Planmi izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda 5 yillik Stratejik Planin
izlenmesi ve 1 yillik gelisim planinin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve
ilce milli egitim mudiirliigii ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla eylem siireci igin 3
aylik ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Bir onceki toplantida yapilanlar gézden gecirilerek, sonraki
toplantida ilerleme ile ilgili isleyisler karara baglanacaktir.
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KARTAL SEHIT SALiH ALISKAN
MESLEKIi VE TEKNiK ANADOLU LiSESi MUDURLUGU
2019-2023 STRATEJIK PLAN UST KURULU

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ve Milli Egitim Bakanligi’nin 18/09/2018
tarihli ve 2018/16 sayili genelgesi dogrultusunda “Stratejik Plan Hazirlama Ekibi” tarafindan
hazirlanan Kartal Sehit Salih Aligkan Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Midiirliigii 2019-2023
Stratejik Plan1 incelenerek 31/12/2019 tarihinde Stratejik Plan Ust Kurulunca onaylanmistir.

Murat FIRAT
Okul Miidiiri



