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GENCLIGE HITABE

Ey Turk Gencligi!

Birinci vazifen, Turk Istikialini, Turk Cumhuriyetini

ilelebet muhafaza ve mudafaa etmektir. Mevcudiyetinin ve istikbalinin
yegane temeli budur. Bu temel, senin, en kiymetli hazinendir. Istikbalde
dahi, seni, bu hazineden mahrum etmek istiyecek dahili ve harici bedhahlarin
olacaktir. Birgun, istiklal ve Cumhuriyeti mudafaa mecburiyetine dusersen,
vazifeye atilmak icin, icinde bulunacagin vaziyetin imkan ve seraitini
dusunmeyeceksin! Bu imkan ve serait, cok namusait bir mahiyette tezahur
edebilir. Istiklal ve Cumhuriyetine kastedecek dusmanlar, butun dinyada
emsali gorulmemis bir galibiyetin mumessili olabilirler. Cebren ve hile ile
aziz vatanin butun kaleleri zapt edilmis, butun tersanelerine girilmis, butun
ordulari dagitilmis ve memleketin her kosesi bilfiil isgal edilmis olabilir.
Butun bu seraitten daha elim ve daha vahim olmak uzere, memleketin
dahilinde, iktidara sahip olanlar gaflet ve dalalet ve hatta hiyanet icinde
bulunabilirler. Hatta bu iktidar sahipleri sahsi menfaatlerini mustevlilerin
siyasi emelleriyle tevhit edebilirler. Millet, fakr-u zaruret icinde harap ve
bitap dusmus olabilir.

Ey Turk Istikbalinin Eviadi!

Iste, bu ahval ve serait icinde dahi vazifen; Turk Istiklal ve Cumhuriyetini
kurtarmaktir. Muhtac oldugun kudret damarlarindaki asil kanda mevcuttur.

Gazi Mustafa Kemal ATATURK
20 Ekim 1927 _
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ISTIKLAL MARSI

Korkma, sonmez bu safaklarda yuzen al sancak;
Sonmeden yurdumun ustunde tuten en son ocak.
O benim milletimin yildizidir, parlayacak;

O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, cehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir gul! Ne bu siddet, bu celal?
$ana olmaz dokulen kanlanmiz sonra helal...
Hakkidir, Hakk'a tapan milletimin istiklal!

Ben ezelden beridir hur yasadim, hur yasarim.
Hangi cilgin bana zincir vuracakmis? Sasanm!
Kukremis sel gibiyim, bendimi cigner, asanim,

Yirtanm daglan, enginlere sigmam, tasanm.

Garbin afakini sarmussa celik zirhli duvar,
Benim iman dolu gogsum gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imani bogar,
"Medeniyet!” dediqin tek disi kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma alcaklari ugratma, sakin,
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi gunler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yanndan da yakn.

Bastigin yerleri “toprak!” diyerek gecme, tani:
Dusun altindaki binlerce kefensiz yatan,

Sen sehit oglusun, incitme, yaziktir, atani:
Verme, dunyalar alsan da, bu cennet vatani,

Kim bu cennet vatanin ugruna oimaz ki feda?
Suheda fiskiracak topraqgi siksan, suheda!
Cani, canani, butun vanmi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni dunyada cuda.

Ruhumun senden, ilahi sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gogsune namahrem eli,
Bu ezanlar-ki sehadetleri dinin temel,

Ebedi yurdumun ustunde benim inlemeli.

O zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tasim,
Her cerihamdan, ilahi bosanip kanh yasim,
Fiskinr ruh-t mucerred gibi yerden na'sim;

O zaman yukselerek arsa deger belki basim,

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanl hilal!
Olsun artik dokulen kanlanimin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihial:
Hakkidir, hur yasamis, bayragimin hurriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istikial!

Mehmet Akif Ersoy




TAKDIiM

Kamu kurumlarinin temel amaci, topluma en iyi hizmeti en verimli ve etkin bir sekilde
sunmaktir. Bu hizmeti sunabilmek i¢in de stratejik hedeflerin konmasi ve stratejik yontem ve
yonetimlerin gelistirilmesi gerekir. Boylece amag ve hedeflere ulasmak daha planli olmaktadir.

Degisen ve gelisen diinyada, kamu kurumlarinin bu degisim ve gelisimlere ayak uydurabilmesi,
bir vizyon belirlemeleri ve bu vizyonu gergeklestirebilmek i¢in uzun dénemli stratejilerin belirlenerek
uygulamaya konmasiyla miimkiindiir. Planlama yapmayan bir kurum hedef olusturamaz, Oniinii
goremez. Yeni atilimlar gerceklestiremez.

Basar1 ve basariin siirekliligi, sorunlara stratejik yaklagimlarla ¢6ziim iiretmekten gegmektedir.

Kamu y6netiminde yoneticilerden beklenen davranis, katilimcilik, uzlasma ve yonetisim ilkeleri
ile stratejik bir yonetim anlayisin1 sergilemeleridir. Etkili yOnetim temelinde, Orgiitiin kararlara
katilminin saglanmasi kadar, uzun donemli stratejik giice de sahip olmak yatar. Stratejik planlarin
uygulamaya konmasi kuruluslar i¢in ¢ok 6nemlidir. Bu nedenle 5018 sayilt Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu ile stratejik planlama kurumlar i¢in zorunlu hale getirilmistir.

Yonetim ve bagsarimizin degerlendirilmesi ve iyilestirilmesinde, sorunlara etkili, kalici ve kaliteli
coziimler sunmakta bize kilavuz olacagina inandigim “2015-2019 Stratejik Planimiz” mevcut
potansiyelimizi en iyi sekilde degerlendirerek, hedeflerimizin gerceklestirilmesinde onemli katkilar
saglayacaktir.

Stratejik planimizin hazirlanmasinda 6nemli ¢alismalar yapan Ilge Milli Egitim Miidiiriimiize,
Sube Miidiirlerimize, paydaslarimiza, {ist kurul ve stratejik plan hazirlama ekibine siikranlarimi sunar,
basarilar dilerim.

CEMIL AKSAK
Kartal Kaymakam



SUNUS

Planlama; toplumun, egitim c¢alisanlarinin ve Ogrencilerin gereksinimlerini karsilamada ve
amaclar1 gerceklestirmede verimliligi saglamak icin yapilmasi gereken ilk calismadir. Planlama,
olaylara rasyonel ve ¢oziimcii yaklagim siirecidir.

Strateji, bir yapinin amag ve hedeflerine nasil ulasacagini gosteren karar ve planlamalardir.

Milli egitim bakanligimizin egitim sistemimizin temel amag ve hedeflerine ulagmak i¢in diinyaca
kabul gérmiis etkin bir yonetim araci olan stratejik planlama siirecini uygulamaya almasini anlamli ve
onemli buluyorum.

Degisimin hakim oldugu bir ¢agda yasamaktayiz. Degisim siirecinin iyi yonetilebilmesi i¢in yeni
stratejiler belirlenmelidir. Stratejik yOnetimi tercih eden kurumlar gelecege daha giivenli adimlarla
yiirlimektedir.

Biz, egitim yoneticileri bu siirecte degisim ve kalite olgusunu dogru anlamlandirmaliyiz.
Yonetim ve yonetisim siirecinde stratejik planlama ve hamlelerle ¢oziimcii ve gelistirici yaklagimlarla
kaliteyi yakalayabiliriz. Stratejik yonetim, sorunla karsilasmadan dnce sorunu ongorerek, gelecegimizi
sekillendirmektir.

Degisen ve gelisen diinyada egitimin ihtiyaglarini kargilamak, gegmisi degerlendirerek gelecege
doniik planlar yapmak amaciyla hazirlanmis olan Kartal Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2015-2019
Stratejik Planinin kurumlarimiz, egitim ¢alisanlarimiz ve paydaslarimiz i¢in hayirli olmasini diler, ilce
Milli Egitim Midirliigiimiiziin stratejik planinin hazirlanmasinda emegi gecen tiim calisanlarimiza
tesekkiir eder, calismalarinda basarilar dilerim.

. Harun TUYSUZ
Ilge Milli Egitim Miidiirii



SUNUS

Egitime dair birgok seyin hizla gelistigi glinimiizde, ulusal anlamda c¢agdas egitim
politikalarini, ihtiyaglar dogrultusunda sekillendirerek, inandigimiz “kaliteli egitim” hedefimiz devam
etmektedir. Mevcut durum analizi, hesap verebilirlik, seffaf yonetim anlayist ve geri bildirim gibi
konularin kurumsal yap1 hedefinde giiniimiiz kosullarinda artik vazgecilmez birer unsur oldugunu
goriiyoruz. Bu nedenledir ki kurumlarin gercek anlamda fotografini ¢ekip gosteren stratejik planlar,
tiim bu unsurlar i¢inde barindirarak kurumsallasmaya yardimci olmaktadirlar. Ogrencileri merkeze
alarak olusturdugumuz stratejilerin herkes tarafindan bilinmesine, ortaya koydugumuz hedeflerin
anlatilmasma, kurum i¢i ve kurum dis1 tiim paydaslarin kurumumuzu tanimasina ve ahenkle
calisabilmesine katki saglayacak olan stratejik planimiz titizlikle hazirladik. Vizyonumuzda ortaya
koydugumuz “bolgemizde onde gelen egitim kurumlardan biri olma” idealine emin adimlarla

ilerlemekteyiz.

Biilent TOPAL
Okul Miidiirii



ONSOZ

Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanliginin koordinatdrliigiinde yiiriitiilen stratejik
planlama ¢alismalari, MEB Stratejik Plan Hazirlik Programi cercevesinde yiiriitiilmiis bu siirecte
Bakanlik merkez ve tasra teskilatina yonelik ¢ok sayida bilgilendirme toplantisi, ¢alistay ve seminer
yapilarak stratejik yonetim anlayisinin tabana yayilmasi ve bu suretle yonetim uygulamalarimizda yeni

bir kiiltiiriin olusturulmasi amacglanmistir.

MEB Stratejik Plan Koordinasyon Ekibi uzmanlarinca Bakanlikta hazirlanan makro plan
niteligindeki Milli Egitim Bakanligi 2015-2019 Stratejik Plani ile aym siiregte ve es zamanli olarak
merkez teskilat: birimleri ile il Milli Egitim Miidiirliikleri de bes yillik stratejik planlarini hazirlayarak
uygulamaya koymuslardir. 5018 sayil1 Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu ve ilgili mevzuat geregi
Bakanlik ve il diizeyinde hazirlanan stratejik planlarm Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri ile okul ve kurum
diizeyine kadar indirilerek yapilmasi geregi tizerine, Kartal Disk Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi,
MEB Stratejik Plan Hazirlama Programinda belirtilen Is takvimi dogrultusunda gerekli ekipleri
olusturarak, 2015-2019 Stratejik Planin1 hazirlamistir.

Biiyiik 6zveri ve fedakarlikla, gece gilindiiz demeden bu planin hazirlanmasinda emek veren
strateji ekibimiz, sorumlulugunun bilincinde bir vizyon ortaya koyarak caligmalarina yilmadan devam
etmektedir. Stratejik Plan caligmalariniza veri kaynagi olan ve bize zaman ayiran tim i¢ ve dis
paydaslarimiza tesekkiirii bir borg biliyoruz.

Saygilarimizla.

Kartal Disk Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi
Stratejik Plan Hazirlama EKibi
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TANIMLAR

Amag: Ulasmak istenilen sonug, maksat, gaye.

Amaclar: Kurulusun ulasmayr hedefledigi sonuglarin kavramsal ifadesidir. Amaglar, kurulusun
hizmetlerine iliskin politikalarin uygulanmasi ile elde edilecek sonuglari ifade eder.

Biitce: Belirli bir donemdeki gelir ve gider tahminleri ile bunlarin uygulanmasina iliskin hususlari
gosterenve usuliine uygun olarak yiiriirliige konulan belgedir.

Biitiinlestirici Egitim (Kaynastirma Egitimi): Ozel egitime ihtiyac1 olan bireylerin egitimlerini,
destek egitim hizmetleri de saglanarak akranlariyla birlikte resmi veya 6zel Orglin ve yaygin egitim
kurumlarinda siirdiirmeleri esasina dayanan 6zel egitim uygulamalaridir.

Cevre analizi: Kurulusun faaliyet gosterdigi ortamin ve dis kosullarin analizidir.

Destek Egitim Odasi: Okul ve kurumlarda, yetersizligi olmayan akranlariyla birlikte ayni sinifta
egitimlerine devam eden 6zel egitime ihtiyaci olan 6grenciler ile iistiin yetenekli 6grenciler icin 6zel
arag-gerecler ile egitim materyalleri saglanarak 0zel egitim deste§i verilmesi amaciyla agilan odalar
ifade eder.

Egitim Bolgeleri: Bir koordinator miidiiriin yonetiminde, Milli Egitim Bakanligi Egitim Bolgeleri ve
Egitim Kurullar1 Yonergesinde belirtilen Slgiitlere gore belirlenen ve egitim hizmetlerinin daha etkin
olarak sunulabilecegi uygun biiyiikliikteki bolgeyi ifade eder.

Egitim ve Ogretimden Erken Ayrilma: Avrupa Toplulugu Istatistik Ofisinin (Eurostat) yaymladig1 ve
hane halki arastirmasina gore 18-24 yas araligindaki kisilerden en fazla ortaokul mezunu olan ve daha
st bir egitim kademesinde kayith olmayanlarin ilgili ¢ag niifusuna oranmi olarak ifade edilen
gostergedir.

Faaliyet: Belirli bir amaca ve hedefe yonelen, bash basina bir biitiinliikk olusturan, yonetilebilir ve
maliyetlendirilebilir tiretim veya hizmetlerdir.

Genel Biitce: Devlet tiizel kisiligine dahil olan ve 5018 sayili Kanuna ekli (I) sayili cetvelde yer alan
kamu idarelerinin biitgesidir.

GZFT Analizi, TOWS Analizi: Klasik is analizidir.

Harcama Birimi: Kamu idaresi biitgesinde ddenek tahsis edilen ve harcama yetkisi bulunan birimdir.
Hafif, Orta, Agir Diizeyde Ogrenme Giigliigii: Bir cocugun zekas: normal ya da normalin iistiinde
olmasma ragmen dinleme, diisiinme, anlama, kendini ifade etme, okuma-yazma veya matematik
becerilerinde yasitlarina ve zekasina oranla diisiik basar1 gostermesidir.

Hedef: Yapilmasi tasarlanan is, amag.

Hedefler: Amaglarin gergeklestirilebilmesine yonelik spesifik ve Olgiilebilir alt amaglardir. Hedefler
ulagilmas1 6ngdriilen ¢ikt1 ve sonuglarin tanimlanmig bir zaman dilimi i¢inde nitelik ve nicelik olarak
ifadesidir.

Hesap Verebilirlik: Kendilerine kaynak tahsis edilenlerin ya da yetki verilenlerin bu kaynaklar1 ve

yetkileri ne kadar 1yi kullandiklarini sergileme sorumlulugunu ifade etmektedir.
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Informal Ogrenme: Bilingli bir 6grenme siirecine girmeksizin ic¢giidiiler (merak, gdzlem) veya
ihtiyaglar sonucunda dogal olarak gerceklestirilen 6grenme.

Isletmelerde Mesleki Egitim: Mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlar1 &grencilerinin beceri
egitimlerini isletmelerde, teorik egitimlerini ise mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlarinda veya
isletme ve kurumlarca tesis edilen egitim birimlerinde yaptiklar1 egitim uygulamalarini ifade eder.
Izleme ve Degerlendirme: Basari nasil takip eder ve degerlendilir? Yénetsel bilgilerin derlenmesi ve
plan uygulamasmin raporlanmasi anlamindaki izleme, misyon, vizyon, temel degerler, amaclar ve
hedeflerle ne 6l¢iide uyumlu oldugunun yani performansin degerlendirilmesi, elde edilen verilerle
planin gézden gecirilmesi evrelerini ifade eder.

Kamu Geliri: Kanunlarina dayanilarak toplanan vergi, resim, harg, fon kesintisi, pay veya benzeri
gelirler, faiz, zam ceza gelirleri, taginir ve tasinmazlardan elde edilen her tiirlii gelirler ile hizmet
karsilig1 elde edilen gelirler,bor¢clanma araglarinin primli satis1 suretiyle elde edilen gelirler, sosyal
giivenlik primi kesintileri, alinan bagis ve yardimlar iledigergelirleridir.

Kamu Gideri: Kanunlarina dayanilarak yaptirilan is, alinan mal ve hizmet bedelleri, sosyal giivenlik
katki paylar,ic ve dis borg faizleri,bor¢glanma genel giderleri, bor¢lanma araglarinin iskontolu
satisindan dogan farklar, ekonomik, mali ve sosyal transferler, verilen bagis ve yardimlar ile diger
giderleridir.

Kamu Hizmet Envanteri: Etkin, verimli, hesap verebilir, vatandas beyanina giivenen ve seffaf bir
kamu yoOnetimi olusturmak; kamu hizmetlerinin hizli, kaliteli, basitlestirilmis ve diisitk maliyetli bir
sekilde yerine getirilmesini saglamak {izere, idarelerin uymasi gereken usul ve esaslardir.

Kamu Kaynaklari: Bor¢lanma suretiyle elde edilen imkanlar dahil kamuya ait gelirler, taginir ve
taginmazlar, hesaplarda bulunan para, alacak ve haklar ile her tiirlii degerleridir.

Kamu Mali Yonetimi: Kamu kaynaklariin tanimlanmis standartlara uygun olarak etkili, ekonomik
ve verimli kullanilmasini saglayacak yasal ve yonetsel sistem vesiirecleridir.

Katihmeihk: Vatandasglarin karar mekanizmasina ve yonetim siirecine temsil yolu ile ya da dogrudan
dahil olmalari.

Kurumsal Aidiyet Duygusu: Kurumun temel degerleri kurum aidiyetinin ¢ekirdegini olustururken,
kurum calisanlarinin mutlulugu, davranis ve iliski kurma bi¢imleri kurum aidiyetinin disa yansiyan
yiiztidiir.

Kurulus I¢i Analizz Kurulusun yapisinin, insan kaynaklarinin, mali kaynaklarinin, kurumsal
kiiltiiriiniin, teknolojik diizeyinin v.b analizidir.

Literatiir Taramasi: Var olan kaynaklar igerisinde belirli bir konunun detayli bi¢imde aragtirilmasi ve
o konuya ait verilerin sistemli bicimde toplanmasi stirecidir.

Mahalli idare:Yetkileri belirli bir cografi alan ve hizmetlerle sinirli olarak kamusal faaliyet gosteren
belediye, il 6zel idaresi ile bunlara bagl veya bunlarin kurduklari veya iiye olduklari birlik ve
idarelerdir.

Mali Kontrol: Kamu kaynaklarinin belirlenmis amaglar dogrultusunda, ilgili mevzuatla belirlenen

kurallara uygun, etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanilmasini saglamak i¢in olusturulan
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kontrol sistemi ile kurumsal yap1, yontem ve siirecleridir.

Mali yil: Takvim yilidir.

Misyon: Kurumun igindeki ve disindaki herkese kim oldugunu, ne yaptigini, kime yaptigini, nasil ve
neden yaptigini belirleyen, bugiin oldugu durumla birlikte gelecekte arzulanani yansitan ve varolus
amacini belirleyen bir gorev bildirgesidir.

Ortalama Egitim Siiresi: Birlesmis Milletler Kalkinma Programinin yaymladigi Insani Gelisme
Raporu’nda verilen ve 25 yas ve iistii kisilerin almig oldugu egitim siirelerinin ortalamasi seklinde ifade
edilen egitim gostergesini ifade etmektedir.

Ogretmenlik Meslegi Genel ve Ozel Alan Yeterlilikleri: Ogretmenlik meslegini etkili ve verimli
bi¢imde yerine getirebilmek i¢in sahip olunmasi gereken genel bilgi, beceri ve tutumlar ile alanlara 6zgii
olarak sahip olunmasi gereken bilgi, beceri ve tutumlardir.

Olcme: Bir ya da daha cok kisiye iliskin bir degisken niteligin niceligini ya da derecesini saptama ve
sayisal olarak belirtme isi.

Onceki Ogrenmelerin Taninmasi: Bireyin egitim, is veya diger hayat tecriibeleri araciligiyla
hayatlarmin biitiin donemlerinde gerceklestirdikleri 6grenme igin yeterlilik belgesine sahibi olmalarina
imkan taniyan bir sistem olup, Orgilin, yaygin ve/veya serbest 6grenme cergcevesinde elde edilen
belgelendirilmemis 6grenme kazanimlarinin belirli bir standart ¢ercevesinde taninmasi siirecidir.

Orgiin Egitim Disina Cikma: Oliim ve yurt digina ¢ikma haricindeki nedenlerin herhangi birisine bagl
olarak orgiin egitim kurumlarindan ilisik kesilmesi durumunu ifade etmektedir.

Orgiin Egitim: Belirli yas grubundaki ve ayni seviyedeki bireylere, amaca goére hazirlanmis
programlarla, okul catis1 altinda diizenli olarak yapilan egitimdir. Orgiin egitim; okul &ncesi, ilkokul,
ortaokul, ortadgretim ve yiiksekdgretim kurumlarini kapsar.

Ozel Egitim Smmflari: Ozel egitime ihtiyac1 olan ve ayr1 bir smifta egitim almalar1 uygun bulunan
bireylerin, yetersizligi olmayan akranlari ile bir arada egitim gérmeleri amaciyla her tiir ve kademedeki
resmi ve 0zel okul ve kurumlarda, 6zel egitim hizmetleri kurulunun 6nerisi dogrultusunda milli egitim
miidiirliikleri tarafindan agilan 6zel egitim siniflaridir.

Ozel Egitim ve Rehabilitasyon: Ozel egitim gerektiren bireylerin konusma ve dil gelisim giicliigii, ses
bozukluklari, zihinsel, fiziksel, duyusal, sosyal, duygusal veya davranis problemlerini ortadan kaldirmak
ya da etkilerini en az seviyeye indirmek, yeteneklerini yeniden en iist seviyeye ¢ikarmak, temel 6z
bakim becerilerini ve bagimsiz yasam becerilerini gelistirmek ve topluma uyumlarini saglamak
amaciyla faaliyet gosteren 6zel 6gretim kurumlaridir.

Ozel Egitime Ihtiyaci Olan Bireyler (Ozel Egitim Gerektiren Birey): Cesitli nedenlerle, bireysel
ozellikleri ve egitim yeterlilikleri agisindan akranlarindan beklenilen diizeyden anlamli farklilik gosteren
bireyi ifade eder.

Ozel Gelir: Genel biitce kapsamindaki idarelerin kamu gorevi ve hizmeti diginda ilgili
kanunlarindabelirtilen faaliyetlerinden ve fiyatlandirilabilir nitelikteki mal ve hizmet teslimlerinden

saglanan ve genel biitcede gosterilen gelirleridir.
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Ozel Yetenekli Bireyler: Zcka, yaraticilik, sanat, liderlik kapasitesi, motivasyon ve &zel akademik
alanlarda yasitlarina gore daha yiiksek diizeyde performans gdsteren bireyi ifade eder.

Paydas Analizi: Kurulusun hedef kitlesi ve kurulus faaliyetlerinden olumlu/olumsuz yonde
etkilenenlerin, ilgili taraflarin analizidir,

Paydas Etki/Onem Matrisi: Paydasin kurulusun faaliyet ve hizmetlerindeki etkisi ve nemi ile ortaya
koyulur.

Paydas-Uriin/Hizmet Matrisi: Paydaslarin hangi iiriin veya hizmeti ile ilgili olduklari tespit edilir.
Performans Hedefleri: Stratejik hedeflere iliskin olarak bir mali yilda ulasilmasi gereken performans
seviyelerini gosteren kavramdir. Idarenin neleri; basaracagini, faaliyetler ise bunlarin nasil
gerceklestirilecegini ifade eder.

Performans Gostergesi: Gergeklesen sonuglarin dnceden belirlenen stratejik amag ve hedeflerle ne
Olclide oOrtiistiigliniin ortaya konulmasinda kullanilir. Yani hedeflere ulasmadaki basarimizi
Olcebilecegimiz temel degerlerdir.

Performans Program: Bir kamu idaresinin program donemine iligkin; performans hedeflerini, bu
hedeflere ulasmak i¢in yliriitecegi faaliyetleri, kaynak ihtiyacin1 ve performans gostergelerini igeren
programdir.

Strateji (Tedbir): Onceden belirlenmis hedeflere ulasmak icin izlenen yol. Kurulusun amag ve
hedeflerine nasil ulasilacagini gosteren kararlar biitiintidiir.

Stratejik Plan: Kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amaglarini, temel ilke ve politikalarini, hedef
vednceliklerini, performans Olgiitlerini, bunlara ulagsmak i¢in izlenecek yontemler ile kaynak
dagilimlarini igeren plandir.

Stratejik Yonetim: Stratejik yonetim bir organizasyonun hedeflerine ulagabilmesi i¢in dogru stratejiler
gelistirmesini, bu stratejileri etkin bir sekilde uygulamasini ve sonuglarini degerlendirerek hedefine
dogru gidip gitmedigini belirlemesini saglayan yonetim siirecidir.

Temel Deger: Kurulusun kurumsal ilkeleri ve davranis kurallari ile yonetim bi¢imini ifade eder.
Temel degerler kurulusun kararlarina, se¢imlerine ve stratejilerinin belirlenmesine rehberlik eder.
Kurum kiiltiirii haline gelmis ifadelerdir. Vizyonun gergeklestirilmesini saglayacak sistem ve siiregleri
desteklemelidir.

Ustiin Yetenekli Bireyler: Zeka, yaraticilik, sanat, liderlik kapasitesi veya &zel akademik alanlarda
yasitlarina gore yliksek diizeyde performans gosterdigi uzmanlar tarafindan belirlenen
cocuk/Ogrencilerdir.

Vizyon: Sanki oradaymisiz gibi, ulagmak istedigimiz durumu tanimlayan nitelikli bir hedef se¢imidir.
Mevcut sorunlarin iistesinden gelinebildigi takdirde kurumun ideal olarak bulunacagi konumu anlatan
kisa bir ifadedir.

Yaygin Egitim: Orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis ya da orgiin egitim sisteminin herhangi bir
kademesinde bulunan veya bu kademeden ayrilmis ya da bitirmis bireylere; ilgi, istek ve yetenekleri

dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve Kkiiltiirel gelismelerini saglayici nitelikte ¢esitli siire ve
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diizeylerde hayat boyu yapilan egitim, 6gretim, iiretim, rehberlik ve uygulama etkinliklerinin biitiintinti
ifade eder.

Yoneltme/Yonlendirme: Ogrencilerin, ilgi, istek, yetenek ve kisilik 6zelliklerini dikkate alarak; olumlu
bir benlik kavrami gelistirebilmelerine, segeneklerden haberdar olmalarina, potansiyellerinin farkinda
olarak onu gelistirmeye c¢alismalarina, bu dogrultuda kararlar alabilmelerine, aldiklari kararlarin
sonuglarini gérebilmelerine ve sorumlulugunu almalarina yonelik bilimsel hizmetlerin diizenli ve siirekli

bir bi¢imde verilmesidir.

I. BOLUM

1. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI
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Giris

Bulundugumuz ylizyilda yasanan gelismeler, sadece bilim ve teknoloji alaninda degil; ekonomik,
politik ve sosyal alanlarda da gerceklesmekte; kiiresellesme ile birlikte diger alanlar1 da etkilemektedir.
Giliniimiiz diinyasinda basaril1 olabilmek i¢in, gelisen ekonomiye ayak uydurmak, bilgi teknolojisinden
azami derecede faydalanmak; tiiketim toplumundan iiretim toplumuna ge¢cmek zorunlulugumuz vardir.
Buna ayak uyduramayan toplumlar, kendi yerelliklerinde kaybolmaya mahkimdurlar.

Diinyada ve Tiirkiye'de siirekli olarak yenilenen ve c¢esitlilik arz eden gorevlerimiz ve egilimler,
kisith olan kaynaklarimiz nedeniyle dnceliklerimizi belirlememiz gerektigini ortaya koymaktadir. 10
Aralik 2003 tarihinde TBMM'de kabul edilen, 24/12/2003 tarih ve 25326 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanarak 01/01/2006 tarihinde genel anlamda yiiriirlige giren, 5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve
Kontrol Kanunu’yla yasal alt yapist olusturulan Stratejik Plan ¢alismalarinin baslatilmasi zorunlu
kilmmistir. Gelismis tilkelerde yillardir siirdiiriilen stratejik plan caligmalar1 AB uyum siireci i¢inde
bulunan tilkemizde de 6nem kazanmis, kaynaklarin rasyonel kullanimi gerekliligi ortaya ¢ikmuistir.

Kamu Yonetimi Reformu kapsaminda alinan Yiiksek Planlama Kurulu kararlarinda ve 5018
sayitlh Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nda, kamu kuruluslarina; stratejik planlarini
hazirlamalar1 ve gelecek donemlerde kurulus biitcelerini bu planda 6n goriilen kurulus misyonu,
vizyonu, ama¢ ve hedefleri ile uyumlu olacak bicimde performans programlarina dayali olarak
olusturulmasi gorevi verilmistir. Zira, anilan Kanunun 9. Maddesinde “Kamu idareleri; kalkinma
planlar1, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ercevesinde gelecege iliskin misyon
ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaclar ve olciilebilir hedefler saptamak, performanslarin1 6nceden
belirlemis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak
amactyla katilimci yontemlerle stratejik plan hazirlarlar” denilmektedir.

Biitgelerin kalkinma plani ve programlarda yer alan politika, hedef ve dnceliklere uygun sekilde,
idarelerin stratejik planlar1 ile performans Olgiitlerine ve fayda-maliyet analizine gore hazirlanip,
uygulanmasit ve kontrol edilmesi gerekir. Birimlerimizin performansinin dl¢lilmesinde de bir kistas
olmasi1 ve yaraticilig1 gelistirmesi bakimindan da diisiintildiigiinde stratejik planin tabana yayilmasinin

onemi daha ¢ok anlagilmaktadir.
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2015-2019 Stratejik Planlama Siireci

Stratejik Planlama siireglerinin saghikl yiirtitiilmesi, herhangi bir aksakliga mahal verilmemesi
bakimindan okul ve kurumlarin hazirlamis olduklari durum analizleri, (paydas analizleri, GZFT ve
PEST analizleri ve sorun alanlar1) genelge ekindeki takvime uygun olarak 12.06.2015 tarihinde Kartal
Disk Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi’ nde toplanmistir. Kurumumuz Stratejik Planini hazirlamak
iizere, "Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Planlama ve Uygulama Ydnergesi" dogrultusunda calismalara
baglamistir. 11 Milli Egitim Miidiirliigiince diizenlenen Stratejik planlama ve yonetimi konusundaki
egitim seminerlerine katilimlariyla bilgilendirme ve koordinasyon saglanmuis; stratejik plan hazirlama ve
stratejik yonetim dongiisii konularinda diizenlenen programlarla egitimleri tamamlanan SPE, Kartal
Disk Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi planini hazirlamaya baslamistir. Stratejik plan c¢alismalarina
rehberlik ve temel teskil eden list politika belgelerinin egitim boyutu, SPE tarafindan incelenmis ve bu
belgelerde yer alan amag ve hedefleri, Kartal Disk Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Stratejik Planina
yansitilmistir.

11 Milli Egitim Miidiirliigii biinyesinde strateji gelistirme subeleri kurularak bu subelere bagl
olmak iizere ilge AR-GE birimleri olusturulmustur. AR-GE birimleri, egitim sisteminin gelistirilmesi
ortak paydasinda bulusan stratejik planlama, toplam kalite, okul gelisimi ¢aligmalar1 ile Milli Egitim
Bakanliginin Kapasitesinin Gii¢lendirilmesi Projesi (MEBGEP) dahil tiim dis kaynakli projeler
kapsamindaki is ve islemleri yliriitmektedir. Kurulan birimler, ilce diizeyinde seminerler vererek
stratejik yonetim anlayisinin en alt diizeye kadar yayginlastirilmasi ¢aligmalarini yiiriitmektedir. Bu

dogrultuda ilge ve okul /kurumlar stratejik planlarin hazirlanmasinda uzman destegi saglamaktadir.

Stratejik Planlama Koordinasyon Ekibinin Kurulmasi

Bakanlik, il ve ilge diizeyinde hazirlanan stratejik planlarin, MEB Strateji Gelistirme
Bagkanligi’nin 2013/26 Sayili Stratejik Planlama Genelgesi ve Eki Hazirlik Programi ile Kalkinma
Bakanligi’min Stratejik Planlama Kilavuzu dogrultusunda ilge, okul ve kurumlarda da yapilmasi
zorunlulugu iizerine Kartal Disk Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesinin Stratejik Plan Ust Kurulu
olusturulmustur. Kartal Disk Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Stratejik Plan Ust Kurulu; 1 (bir) okul
midirt, 2 (iki) midir yardimeisi, 2 (iki) alan sefi, 3 (ii¢) 6gretmen olmak tizere toplam 8 (sekiz)
iyeden olugsmustur. Aymi sayili genelge geregi, 2015 — 2019 wyillarina ait Stratejik Planlama
takvimindeki is ve islemleri yapmak iizere gerek duyulabilecek bilgilerin temininde okulumuzda goérev
yapan idareci ve &gretmenler ekip iiyeleri olarak gérevlendirilmistir. Ust kurul olusturulurken daha
onceleri stratejik planlama ¢alismalarinda bulunmus ve stratejik planlama ekibine rehberlik edebilecek

personelden segilmistir.
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Stratejik Planlama Ekibin Kurulmasi

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun 9’uncu maddesine dayanarak hazirlanan
Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmeligin 26 May1s 2006
tarihli ve 26179 sayili Resmi Gazetede yayimlanip yliriirlii§e girmesiyle strateji planlama siireci resmi
olarak baslamistir. DPT Miistesarlig1 da stratejik plan hazirlamakla yiikiimlii olacak kamu idarelerinin
ve stratejik planlama siirecine iligkin takvimin tespitiyle yetkilendirilmistir. Bu ¢ergevede Okulumuz
stratejik planlama calismalarii yiiriitmek tizere; 2013/26 Sayili Stratejik Planlama Genelgesi ve eki
Hazirlik Programi dogrultusunda Stratejik Plan Ust Kurulu olusturulmustur. Bu birim, ilge MEM
stratejik Planlama Ekibinden stratejik planlama konusunda seminer alarak, okulumuzda seminer

diizenlenmesi gibi gorevleri de yerine getirmislerdir.

Kartal Disk Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 2015-2019 stratejik planlama siirecinde kurulan

“ Stratejik Plan Hazirlama ve Koordinasyon Ekibi” asagida yer almaktadir.

Tablol: STRATEJIK PLAN HAZIRLAMA VE KOORDINASYON EKIP LiSTESI

ﬁl'gA AD SOYAD UNVAN EKIPTEKI GOREVI

1 Biilent TOPAL Okul Mudiirti Stratejik Plan Koordinatorii
2 Coskun KILICARSLAN Miidiir Yardimcisi Ekip Uyesi

3 Nergis TOZAN Miidiir Yardimcisi Ekip Uyesi

4 Neslihan KASAPCOPUR Alan Sefi Ekip Uyesi

5 Nurperi ERSIPAHI Alan Sefi Ekip Uyesi

6 Ayse BASEREN Ogretmen Ekip Uyesi

7 Miige AKMAN KAYNAK Ogretmen Ekip Uyesi

8 Giilden ERCAN Rehber Ogretmen Ekip Uyesi

Kurumumuzun stratejik planin hazirlanmasinda tiim taraflarin goriis ve Onerileri ile egitim
onceliklerinin plana yansitilabilmesi i¢in genis katilim saglayacak bir model benimsenmistir.

Stratejik plan temel yapis1 Bakanligimiz Stratejik Planlama Ust Kurulu tarafindan kabul edilen
Bakanlik Vizyonu temelinde egitimin ii¢ temel boliimii (erisim, kalite, kapasite) ile paydaslarin goriis ve

onerilerini baz alir nitelikte olusturulmustur.

17



Merkez Birim
Onerileri

SP Calistaylari
ve
Koordinasyon
Ekibi Calismalari

MEB
2015-2019
Stratejik
Plani

il MEM Stratejik
Planlari

MEB Durum
Analizi Raporu

Sekil 1: Stratejik Plan Olusum Semasi
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DURUM ANALIZi




A. TARIHSEL GELISIiM

T.C. Milli Egitim Bakanligi ve Disk Tekstil Iscileri Sendikas1 arasinda Hazir Giyim Meslek
Lisesi'nin Kurulmasi ve gelistirilmesine dair, 04.09.1998 tarihinde yapilan protokole imza atilmistir. Bu
protokol 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu ile 3308 sayili Ciraklik Ve Mesleki Egitim Kanun
hiikiimlerine dayanilarak hazirlanmistir. Protokol Disk Tekstil Genel Baskani; Ridvan Budak, il Milli
Egitim Miidiirii; Omer BALIBEY ve Istanbul Valisi Erol Cakir tarafindan imza altina almmustir.

Istanbul ili, Kartal ilgesi Ugur Mumcu Mahallesinde insaat1 tamamlanan 21 derslikli Rahmanlar
Lisesi binasinda 1998-1999 o6gretim yilindan itibaren yaygin egitim diizeyinde 1999-2000 6gretim
yilindan itibaren orgiin egitim diizeyinde Hazir Giyim Bo6liimii faaliyete gegirilmek {izere Disk Tekstil

Meslek Lisesi olarak Bakanlik onayiyla acilmistir.

Okulumuz, 1999 yili ile 2013 yili arasinda gerek fiziki gerckse boliimler bazinda birgok
degisiklik gec¢irmistir. Bu siireci kisaca Ozetlersek; 13 Eylil 1999 tarihinde 197 6grenci ile egitim
ogretime baglayan okulumuzda, 1999 yilinda Tekstil Konfeksiyon, 2000 yilinda Tekstil Tasarimi, 2003
yilinda Cocuk Gelisimi ve Egitimi Boliimii agilmistir. 2003-2004 6gretim yilindan itibaren biinyemizde
Anadolu Meslek Lisesi agilmistir. Anadolu Meslek Lisesi biinyesinde; Tekstil Konfeksiyon Boliimii ve
2006-2007 ogretim yilinda da Bilgisayar Bolimii ve Uygulamali Anaokulumuz faaliyete ge¢mistir.
2010 yilina kadar tek binada hizmet veren okulumuza 2010-2013 arasinda il Ozel Idaresi himayesinde
ek bina yapilmistir. Bina sayist A Bolk ve B Blok olmak iizere ikiye ¢ikmistir. Ayrica 2012-2013
yillarinda; Istanbul Valiligi ve Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi himayesinde okul bahgesine basketbol
sahas1 yaptirilarak kullanim alan1 6500 m2'ye, okul toplam kullanim alani 14.500 m2'ye ulagmistir.
2012-2013 Ogretim yilinda A blok binamiz deprem giiclendirme kapsaminda bina gili¢lendirmesi
yapilmistir. Ayni yil igerisinde Anadolu Meslek Lisesi biinyesinde Grafik ve Fotografcilik, Meslek

Lisesi biinyesinde de Yiyecek Igcecek hizmetleri boliimleri faaliyete gegmistir.

Ayrica 2002 yilinda baslayan ve halen devam eden Mesleki Ag¢ik Lise biinyesinde, Cocuk
Gelisimi ve Egitimi, Bilisim Teknolojileri ve Yiyecek Icecek Hizmetleri Alanlarinda egitim dgretim

faaliyetleri devam etmektedir.

Okulumuz; Midiir, Midiir Bagyardimcisi, Teknik Miidiir Yardimcisi, 9. Smiflardan sorumlu
Miidiir Yardimcisi, 10. Simiflardan ve Acik Liseden sorumlu Miidiir Yardimeisi, 11. simiflardan
sorumlu Midiir Yardimeisi, 12. simiflardan sorumlu Midiir Yardimeisi, kadrolu 6gretmenler ve ticretli
ogretmenler ile Anadolu Meslek Lisesi programinda, Meslek Lisesi programinda, Anadolu Meslek
Programinda ve Mesleki Acik Lise programinda O6grenim goéren Ogrencilerimizle egitim Ogretim

faaliyetlerine devam etmektedir.
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Tablo2: OKULUMUZDA BULUNUN ALANLAR VE DALLAR TABLOSU
S.N. ALANLAR DALLAR
1 Cocuk Gelisimi ve Egitimi Erken Cocukluk Egitimi, Ozel Egitim
2 Giyim Uretim Teknolojileri Kadin Giyim Modelistligi, Kadin Terziligi
3 Bilisim Teknolojileri Web Programciligi
4 Tekstil Teknolojileri Dokuma Desinatorligii
5 Yiyecek-igecek Hizmetleri Mutfak
6 Grafik-Fotografcilik Grafik

Tablo3: OKUL YERLESIM ALANLARI

BiNA ALANLARI (m?) BAHCE ALANLARI (m?) TOPLAM ALAN (m?)

8.500 6.500 14.500

Tablo4: OKUL SOSYAL ALANLARI
TESIS ADI KAPASITE (KiSi SAYISI) TOPLAM ALAN (m?)
Kiitiiphane Odasi 20 20
Satrang¢/Scribble Odas1 10 12
Agik Spor Sahasi 100 200
Masa Tenisi Odasi 10 35
Konferans Salonu 90 150
Kantin Alani 100 100

B. YASAL YUKUMLULUKLER VE MEVZUAT ANALIZi

Kartal Disk Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi, Kartal Kaymakamligina bagl, Kartal Ilge Milli Egitim
Miidiirliigii biinyesinde egitim-0gretim faaliyetlerini gergeklestiren bir egitim kurumudur.

Kurumumuz, basta Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi, egitim-6gretimi diizenleyen yasalar, hiikiimet
programlari, kalkinma planlari, milli egitim suralar1 ve ulusal programlar1 esas alinarak faaliyetlerini
stirdiirmektedir.

Tirk Milli Egitiminin temel amaci; Tiirkiye Cumhuriyeti vatandaglarinin ve toplumunun refah ve
mutlulugunu artirmak, milli birlik ve biitlinliik icerisinde iktisadi, sosyal ve kiiltiirel kalkinmay1
desteklemek, hizlandirmak ve Tiirk ulusunu ¢agdas uygarligin yapici, yaratict ve segkin bir iiyesi

yapmaktir.
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Okulumuz faaliyetlerini, Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi’nin 10., 19., 24. ve 42. maddeleri ile 1739

sayil1 Milli Egitim Temel Yasasi hiikiimleri kapsaminda yiiriitmektedir.

Okulumuzun hizmet kalitesini artirmak i¢in uygulamaya koydugu c¢alismalari su sekilde

siralayabiliriz;

Yetki ve sorumluluklari dahilinde olan ¢aligmalar

Proje ve Sosyal Etkinlikler Caligmalari

Kurum olarak igerisinde yer aldigimiz mevcut AB projeleri ve gelecekte yer alabilecegimiz AB
projeleri igin rehberlik ¢alismalari

Kaliteli ve demokratik yonetim anlayisinin okulumuzda yerlesmesi ¢alismalari

Okul 6ncesi egitim ile ilgili ¢alismalar

Biitlin bu caligmalarimiz: stratejik yonetim felsefesiyle, gerektiginde siireglerin i¢ine miidahale eden

ve 0grenen kurum olarak kaliteli egitim hizmetleri vermekteyiz.
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C. FAALIYET ALANLARI URUN VE HiZMETLER

TABLO 5: FAALIYET ALANLARI, URUN VE HIiZMETLER TABLOSU

EGITIM HiZMETLERI

Rehberlik hizmetlerini yiiriitmek.

(Ogrenci, Ogretmen, Veli, Diger)

Sosyal - kiiltiirel etkinlikleri ger¢eklestirmek.

(Satrang, Scribble, Koro, Anma ve Kutlama Programlari, Mezuniyet Torenleri, Kompozisyon, Siir,
Resim Yarigmalari, Bilgi yarismalari, Geziler, Tiyatro ve Sinema, Siir Dinletileri, Seminer, Konferans ve
Paneller, Seviye Tespit Sinavlari, Diger)

Spor Etkinliklerini gerceklestirmek.

(Futbol, Voleybol, Basketbol, Atletizm, Futsal, Masa Tenisi, Petang, )

OGRETIM HIZMETLERI

Miifredatin islenmesini saglamak.

(Genel Kiiltiir Egitimi, Yiiksek Ogrenime Hazirlik, Meslek Seminer ve Konferanslari)

Kurslarin etkinligini saglamak.

(Yetistirme ve Destekleme)

Proje calismalarini gerc¢eklestirmek.

(AB Projeleri, TUBITAK Projeleri, Yerel ve Ulusal Projeler, Mesleki ve Teknik Egitim Okullar arast
Proje Yarismalari)

YONETIM FAALIYETLERI

Ogrenci isleri hizmetlerini yiiriitmek.

(Kayit- Nakil isleri, Devam-devamsizlik, Sinif ge¢gme, Diploma, isletmelerde Beceri Egitimi,
Yiiksekogrenim)

Ogretmen isleri hizmetlerini yiiriitmek.

(Derece terfi, Hizmet ici egitim, Ozliik haklar1, Seminerler, Sosyal ve Kiiltiirel Faaliyetler,
Devamsizlik, Egitim 6gretim isleri rehberlik, Oryantasyon, Diger)

Diger personel isleri hizmetlerini yiiriitmek.

(Derece terfi, Ozliik haklari, SGK, Sosyal ve kiiltiirel faaliyetler, Gorev dagilimu)

AR-GE FAALIYETLERI

Stratejik planlama ¢alismalarim yiiriitmek.

Mezunlar takip ve istihdam faaliyetlerini gerceklestirmek.

Degerler Egitimi Projesi’nin etkin bir sekilde yiiriitiilmesini saglamak.
Istatistiki verilerin takibini saglamak ve giincellemek.

AB projeleri yiiriitmek ve yeni katihm basvurularn gerceklestirmek.
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D. PAYDAS ANALIZi

Paydas analizi ¢alismalar ile stratejik planlama ¢alismalarina veri saglamak i¢in ilgemizde yasayan
vatandaglarin miidiirliigiimiiziin hizmetleri ile ilgili beklentilerini 6grenmek, memnuniyetlerini 6lgmek
ve midiirliigiin hizmet performansini saptamak amacglanmaistir.

Paydas analizi ¢alismasi ile okulumuzun sundugu hizmet alanlarina iliskin bilinirlik, kullanim,
faydalanma ve memnuniyet diizeyi ve bu hizmetlerde miidiirliigiin algilanan basaris1 6l¢timlenmistir.

Paydas tespiti islemi sonunda kurumumuzun ¢alisanlari, okullumuzdaki idareci, 6gretmen, 6grenci
ve velilerin i¢ paydas, ekte sunulan paydas tablolarinda goriildiigii gibi ilgemizde bulunan sivil toplum
orgiitleri, sendikalar, yerel yoneticiler gibi kuruluslari ise dis paydas olarak benimsedik. Goriisme, anket
vb. yontemlerle elde edilen sonuglara gore kurumumuz; iletisimi gili¢lii, kolay ulasilabilen, dilek ve
onerileri degerlendiren ve katilimci bir anlayigla hizmet vermektedir.

Stratejik Plan Hazirlama ekibi tarafindan uygulanan veri toplama yontemleri ile kurumumuzun
giiclii ve zayif yonlerini tespit etmek tlizere anket ¢alismasi yapilmistir. Bu ¢alismaya, okul ¢alisanlari,
ogrenciler, veliler, beceri egitimde isbirligi yapilan kurum ve kuruluslar ve toplum katilmstir. i¢ paydas
caligmamiza 300 kisi, dis paydas ¢alismamiza ise 40 kurum/kurulus katilmistir.

Elde edilen sonuglar GZFT ve TOWS analizleriyle degerlendirilmis stratejilerimizin olugsmasinda
girdi olarak kullanilmiglardir. Ayrica MEB, i1 ve Ilce MEB stratejileri girdilerimize referans
olusturmustur.

Paydaslarin tespiti, Onceliklendirilmesi ve etki matrisi tablolarina durum analizi kitabinda yer

verilmistir.

E. KURUM ICi VE KURUM DISI ANALIZ
1. KURUM ICi ANALIZ

Kurumun Organizasyon Yapisi

Kurulus i¢i analiz bagliginda kurum kiiltiirli, kurum yapisi, insan kaynaklari, teknolojik ve mali

durum ile 68renci sayilarina yonelik istatistiki bilgilere yer verilmistir.

Kurumsal kimliginin tiim paydaslar tarafindan taninmasi ve benimsenmesi, kurum kiiltiiriiniin
yerlesmesine yardimei olacaktir. Bu baglamda ilkemizin ve degerlerimiz tiim paydaslarca sahiplenilmesi

birinci oncelik olarak ortaya ¢ikmaktadir.

24



MUDUR MUDUR MUDUR
YARD. YARD. YARD.

KOMISYONLAR

Sekil 2:Okul Organizasyon Semasi

MUDUR MUDUR
TARD. TARD.
& O Smiflardan @ 10. Sunflardan @ 11. Smuflardan @ 12 Simflardan 2 Mesleki
Sorumlu Sorumlu Sorumiu Sorumlu Agik Lise
& Sosyal Kuliipler ® Stratejilc Plan
i [~~~ "~ 7
| .
| OGRETMENLER. | |
® KURULU
e |
)
A 1
o |
: | ATANGEFIERT [
s |

STRATEJ EKIiBI
(TKY ve OGYE)

Lo e e



Kurullar/Komisyonlar ve Gorevleri

Okulumuzun organizasyon yapisi ve kurulan ekip/komisyon/kurullara yer verilmistir.

Tablo6: KURULLAR/KOMISYONLAR VE GOREVLERI TABLOSU

S Kurullar/Komisyonlar Gorevi
Sosyal Etkinlikler Yiiriitme Kurulu Sosyal etkinlikler ile ilgili tim islemleri

gerceklestirmek, yiiriitmek ve denetlemek

2 | onur Kurulu Y.f)rzetmellk geregi onur kurulu is ve islemleri
yiirlitmek.

3 Sandik Kurulu Okul meclis bagkan1 se¢imi ve diger se¢im islerini
yiirlitmek.

4 Byeine] Drsfttin e (S0 Ko Yonetm§l11f geregi dgrenci disiplin ve ddiil is ve
islemleri yliriitmek.

5 | Rehberlik ve Psikolojik Hizmetler Kurulu Yonetmeh.kte gereel rehbe:rl.l.k ve psikolojik
hizmetler is ve islemleri yiirtitmek.

6 | Okul Aile SR Y e [l Yonetmglllf geregi okul aile birligi yonetim is ve
islemleri yliriitmek.

7| Okul Secim Kurulu Yonetm§111f geregi okul se¢im kurulu is ve
islemleri yiiriitmek.

8 Byeirenne] Ll Yuor_l.etmehk geregi 6grenci kurulu is ve islemleri
yiirlitmek.

9 Kon. Bel. Kayit-Kabul ve Nakil Kom, | Yonetmelikte gerei kontenjan beirleme kayi-
kabul ve nakil ile ilgili is ve islemleri yiiriitmek.

10 Muayene ve Kabul Komisyonu Yonetm§11lf geregi muayene ve kabul is ve
islemleri yliriitmek.

11 | Satin Alma ve ihale Komisyonu Yonetmfelllf geregl satin alma ve ihale is ve
islemleri ytriitmek.

12 | Téren ve Kutlama RS Toren ve k}lt!'elma programlari ile ilgili is ve
islemleri ytiriitmek.

13 | Vitrin ve Pano Diizenleme Komisyonu Y1tr1n Ve pano dizenlemeleriyle ilgili is ve
islemleri yliriitmek, denetmek.

14 | Bpvanter Sayim Komisyonu E.I.nianter ve sayim ile ilgili ig ve iglemleri
yiriitmek.

15 | kantin Denetleme Komisyonu Kantin del.letlmlerl ile ilgili is ve islemleri
gerceklestirmek.

16 Deger Tespit Komisyonu Deger tespiti ile ilgili is ve 1slemleri yiiriitmek.

17 | Okul Duvar Gaz. ve Yazilar in. Kom. Okul duvar gazete ve yazilarini incelemek,
denetlemek.

18 | Mezunlari inceleme Komisyonu Mezunlarla ilgili takip ve diger islemleri yliriitmek.

19 | Servis Araglart Komisyonu Servis araglarl ile ilgili denetimleri
gerceklestirmek.

20 | Okul Web St Vi [ Okul web .51tes1 ile ilgili is ve islemleri
gerceklestirmek.

21 Kriz yonetimi ve giivenlik ile ilgili is ve islemleri

Kriz Yonetimi ve Giivenlik Komisyonu

yiriitmek
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Insan Kaynaklar

Tablo7: YILLARA GORE OKUL PERSONEL SAYISI

Unvam 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Okul Miidiirti 1 1
Miidiir Basyardimcisi 1 1
Miidiir Yardimcisi 5 6
Alan Sefi 6 6
Atolye Sefi 5 6
Ogretmen 67 75
Ucretli Ogretmen 5 6
Memur (goérevlendirmeler dahil) 1 1
Hizmetli 6 7
Not: Yénetici sayilart toplam &gretmen sayistna dahil edilmistir.

Tablo8: OKUL PERSONELININ (YONETICi / OGRETMEN) EGITiM DUZEYIi
ECITIM DUZEYI 2014 2015 2016 2017 2018 2019
K| E|T |  K|E|T E K| E|T|K|E]|T E | T
On-Lisans (Yonetici) 0O/ 0|0|0(|O0]O
Lisans (Y 6netici) 2 4|6 |1|4]5
Yiksek Lisans (Y Onetici) 011|213
On-Lisans (Ogretmen) ojo0|[0|0|O0]O
Lisans (Ogretmen) 29 | 14 | 43 | 34 | 16 | 50
Yiiksek Lisans (Ogretmen) | 16 | 1 | 17 | 16 | 1 | 17
GENEL TOPLAM 48 | 20 | 67 | 54 | 22 |75
Not:  K:BayanSayis,  E:ErkekSayis,  T:Toplam Sayist
Tablo9: YILLARA BAZINDA TURUNE GORE KURUM ICi ISTATISTIK
Okul Tiirleri 2014 2015 2016 2017 2018 2019
K| E|T | K|E|T E K| E|T|K|E]|T E | T

Meslek Lisesi 264 | 38 302 174 21 195
Anadolu Meslek Lisesi  |287 | 43 330|226 17 243
Anadolu Meslek Prog. 0| 0 | 0 244 62 306
Mesleki A¢ik Lisesi 112| 6 |118|111| 31 | 142
GENEL TOPLAM 632 | 81 | 713 | 642 102 744

Not: K: Kiz Ogrenci Sayisi,

E: Erkek Ogrenci Sayisi,

T:Toplam Ogrenci Saysi,

Mesleki Acik Lise Ogrenci Sayis1 genel toplama eklenmemistir.
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Tablo10: OKUL PERSONELIN NORM / MEVCUT/ iHTIYAC SAYILARI TABLOSU

Personel Tiirii 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 |
N|M|[L | N|M|Ii M| L | N|M|L| N|M|L M| L
'Y Onetici 8, 8/0|8 |8 0
Ogretmen 59 |59 | 0 |67 |67 4
Ders K. Ucretli Ogretmen | 0 | 8 | 0 | 0 | 8 | 0
Memur o000 0]0O0
Gegici Personel (4/C)Is¢ci | 0/ 0/ 0 0 0 0
Siirekli Isci ojo|o/0]0]oO
Hizmetli 060|070
GENEL TOPLAM 6767 0 |75 75| 4
Not:  N:Norm Sayisi,  M: Mevcut Saysi, i: intiyag Sayist Gegici Personeller Genel Toplama Eklenmenmistir.
Tablo11l: YILLARA GORE BINA/ DERSLIK/ SUBE SAYILARI
Veri Tiirii 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Bina Sayisi 2 2
Derslik Sayisi 28 28
Derslik Bagma Diisen Ogrenci Sayisi 26,5 38
Sube Sayisi 34 25

Teknolojik Kaynaklar

Miidiirliiglimiiz, sunmus oldugu hizmetlerin yararlanicilara daha hizl ve etkili sekilde ulastirilmasini

saglayacak nitelikte giincel teknolojik araglari kullanmaktadir. Midiirliigiimiiz Milli Egitim Bakanligi
Bilgi Islem Sistemi (MEBBIS), MEIS, MEBBIS, TEFBIS , Dokuman Yonetim Sistemi (DYS),
KurumNet, Bakanligimizin sunmus oldugu hizmetlerden BIMER, MEB Bilgi Edinme, Alo 147 gibi

sistemleri kullanmaktadir.
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Mali Kaynaklar

Tablo12: YILLARA G(").RE.KAVRTAL Di“SK“MES“LVE"KI VE TEKNiK ANADOLU LIiSESI
BUTCESININ ILCE MIiLLi EGITIM MUDURLUGU BUTCESINE ORANI

. . Okulumuz Biitc¢esinin
flce Milli Egitim Kartal Disk Mesleki flce Milli Egitim
Yillar . . ve Teknik Anadolu A .
Miidiirlugii Biitgesi c e . Miidiirliigii Biitcesine
Lisesi Biitcesi
Oram
2012 4.903.641,08 113.989,00 % 2,32
2013 5.122.557,80 164.096,90 % 3,20
2014 6.919.110,16 132.758,00 % 1,92
2015 - 117.100,00 -
2016 _ _ ]
2017 _ _ ]
2018 _ ] ]
2019 _ _ ]

Tablol13: YILLARA GORE KARTAL DISK MESLEKI VE TEKNiK ANADOLU LISESI
BUTCESININ iLCE MIiLLi EGIiTiM MUDURLUGU BUTCESINE ORANI

il Giderin Ekonomik Yillar
Sumflandirmasi 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Tiiketime Yonelik Mal ve

HE Malzeme Alimlart 98.156 113.900
Kirtasiye ve Biiro Malzemesi

3121 - -
Alimlari

3|2 |1]|1 [Kirtasiye Alimlar - -
Diger Kirtasiye ve Biiro

312|1|%0 Malzemesi Alimlari - -

3|12|4 Yiyecek, Icecek - -

32|41 |Yiyecek Alimlar - -

312|5 Giyim ve Kusam Alimlari - -

3|2 |5]1|Giyecek Alimlar - -

3/5|4 Tarifeye Bagli Odemeler 4.615 3.200

3| 5|4 |2 [Sigorta Giderleri 22.235 -
Menkul Mal, Gayri maddi Hak

3|7 Alim, Bakim ve Onarim - -
Giderleri

3(71|3 Bakim ve Onarim Giderleri 4.730 -
Tefrisat Bakim ve Onarim

3171311 Giderleri - -
Makine Teghizat Bakim ve

317132 Onarim Giderleri - -

3|7 | 3| 3 [Tasit Bakim ve Onarim Giderleri - -

6|1 Mamul Mal Alimlari - -
Biiro ve Isyeri Makine Techizat

6|1|2 - -
Alimlari

6|1 |2] 2 |Bilgisayar Alimlari - -
GIDER GENEL TOPLAM

129.736 | 117.1000
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2. Kurum Dis1 Analiz
Stratejik planimiz Milli Egitim Bakanligi 2015-2019 Stratejik Plan taslagindaki stratejik amag

ve hedefler dogrultusunda, Istanbul Milli Egitim Miidiirliigii ve Kartal Ilge Milli Egitim Miidiirliigii
Stratejik Planimma uyumlu olarak; stratejik amag, hedef ve performans gostergeleri birbiriyle

karsilagtirilarak uyumlu hale getirilmistir.

Okulumuz olarak plan hazirliklari ¢er¢evesinde ilgemizin demografik yapisi, egitim sistemindeki
yenilikler, ekolojik dengede meydana gelen degisimler ve teknolojik gelismeler agisindan Ust Politika
belgeleri 1s18inda kurum dis1 analizi yapilmistir. Bu incelemeler sonucunda; kentsel yasama uyum
saglayamayan kirsal kesimden gelen niifusun olmasi, par¢alanmis ailelerin ¢ogalmasi ilge igin risk
unsuru olusturmaktadir. lgenin sosyal imkéanlarinin ¢ok, sektoriin, mesleki ve teknik egitim konusunda

isbirligine a¢ik olmasi ise firsat olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Ust Politika Belgeleri
Stratejik Plan hazirliklar1 kapsaminda iist politika belgeleri incelenmis olup; bu belgelerde
belirtilen hedefler dogrultusunda olusturulan amag, hedef ve gostergelerimizle ilgili detayli st politika

belgeleri analiz calismasina durum analizi kitabinda yer verilmistir. Incelenen {ist politika belgeleri

sunlardir:
Tablol4 : UST POLITIKA BELGELERI
1 | MEB 2015-2019 Taslak Stratejik Plan
2| Millk Egitim Sura Kararlar
3 15018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu
4 | 62. Hiikiimet Program
5 10. Kalkinma Plan1
6 | ISTKA 2014-2023 Bolge Kalkinma Plani
7 | istanbul Biiyiiksehir Belediyesi Stratejik Plani
8 | Kartal Belediyesi Stratejik Plan1
9 | istanbul Milli Egitim Miudiirliigii 2010-2014 Stratejik Plani
10 | Kartal Tlge Milli Egitim Miidiirliigii 2010-2014 Stratejik Plan
11 | Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi
12 | pPT Stratejik Planlama Kilavuzu
13 Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi
14 | istihdam ve Mesleki Egitim iliskisinin Giiglendirilmesi Eylem Plani
15 | Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y &netmelik

30



Yukarida belirtilen {ist politika belgeleri mudiirliiglimiiz hizmet alanlarina giren konulara gore
analiz edilmistir.

Dis Cevre Analizi kurumun bulundugu ¢evrenin politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik yonden
analizinin yapilarak, kurum i¢in hemen yapilmasi gereken faktorleri tespit etmek ve olumlu veya
olumsuz etkilerini ortaya ¢ikarmak igin yaptigimiz bir analizdir. Ilcemizde bulunan biitiin
kurumlarimizin politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik alanlardaki ¢evresel etkenleri degerlendirdik.
Bu etkenlerin kurumlarimizin gelisimine nasil katki saglayacagini ya da kurumlarin gelisimini nasil
engelleyecegini belirledik.

Ilgemizde Stratejik plan dahilinde yapilacak galismalarda politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik
cevre etkenlerinin olumlu yonleri bizlerce firsat olarak, kurumlarin ilerlemelerini engelleyen her tiirlii

etken ise tehdit olarak algilanmistir. Bunlara oncelikli olarak dikkat edilecektir.

Giiclii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler

Stratejik Amaglarimizin en gercekei bir sekilde belirlenebilmesi i¢in durum analizinin mutlak
dogru bir sekilde yapilmasi gerekmektedir. Bu diislinceyle Stratejik planlama ekibi olarak kurumumuzun
olumlu ve olumsuz yonlerini GZFT analizi yaparak ortaya koymaya calistik.

Ic ve dis paydaslarla yaptigimiz degisik arastirma teknikleri ile GZFT analizinde kullanilmak
iizere gerekli olan veri girdilerini saglamistir. I¢ paydaslarla daha cok yiiz yiize goriisme teknigi ve dis
paydaslarla ise anket teknigi ile elde edilen girdiler kullanilmistir.

Bununla birlikte, yerel ve iilke ¢apindaki ekonomik, politik, sosyal ve teknolojik gelismelere
kayitsiz kalmadan PEST analizi yapilmistir. Bu analizde yer alan konular SPE’nin yaptig1 toplantilarda
beyin firtinas1 yontemiyle elde edilmistir.

Onceliklendirilen konular GZFT matrisiyle birlikte degerlendirilerek stratejik planin
hazirlanmasina baslanmuistir.
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Tablol15: GZFT ANALIiZI TABLOSU

Egitim ve Ogretime Erisim

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

Okulun fiziki ortaminin egitim
ogretime elverisli olmasi

Servis hizmetinin mevcut olmasi

Derslerin laboratuvarlarda
islenebilmesi

Isletmelere dgrenci
yerlestirirken problem
yasanmamast

Mesleki gelisim seminer ve
gezilerinin yapilmasi

Yeterli laboratuvar sayisinin
bulunmasi

Bilisim Aginin okulda verimli
kullanilmas1

Egitim kadrosunun geng ve
dinamik olmasi

Sosyal, kiiltiirel ve sportif
faaliyetlere agirlik verilmesi
Personelin iletisiminin gii¢lii
olmast

Proje tabanli egitim
uygulamalari

Dogrudan kuruma iletilen 6neri
ve sikayetlerin gerekli birimlere
iletiliyor olmasi

Mesleki ve Teknik Egitimde
sektorle isbirligi protokollerinin
yapiliyor olmasi

Ogretmene yonelik egitim
caligmalar1 olmasi

Personelin yeniliklere acik
kendini yenileyebilen bireyler
olmast

Ogrencilerin meslege
hazirlanmasinda isletme
isbirliginin olmasi

Engelli Ogrencilere yonelik
egitim 6gretim yapilabilmesi
Meslek Alan/Dal tanitimlariin
diizenli olarak yapilmasi
Seminer, konferans vb
etkinliklerin siklikla yapilmasi

Meslek 6gretmenleri kadromuzun
yeterli olmast

Deneyimli yonetim kadrosu

Deprem gli¢lendirmesinin
tamamlanmis olmasi

Gorsel materyallerin kullanim
oraninin yiiksek olmasi

Genis bahge alani
Giivenlik kamera sistemi olmasi

Ders arag¢ gereclerinin yeterli
olmas1

Teknik 6gretmenlerin bakim
onarima destegi

Okul fiziki kosullarinin engelli
Ogrencilere uygun olmasi

Kurumsal iletisimde bilisim
teknolojilerinin kullanilmasi

ZAYIF YONLER

Egitim ve Ogretime Erisim

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

Laboratuar, kiitiiphane, atdlye,
miizik oda sayis1 ve
donaniminin yetersiz olmasi
Mezun 6grenciler ile yeterli
iligki kurulamamasi
Paydaslarin isteklerine mali
yetersizlikten dolay1 cevap
verilememesi

Velilerimizin okula kars1 maddi
destek eksikligi

Egitim 0gretim siirecinin
raporlanmasinin yetersiz olmasi

Faaliyetleri izleme ve
degerlendirme siirecinin
sistematik uygulamasinin yeterli
olmamast

Rehberlik faaliyetlerinin
yetersiz olmasi

Sosyal ve sportif tesislerin
yetersizligi

Kadrolu hizmetli sayisinin az
olmast

Dersliklerin yetersiz olmast
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FIRSATLAR

Egitim ve Ogretime Erisim

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

Okulumuza ulasgim kolayligi
Yerel yonetimlerle isbirligi

Veli okul isbirliginin saglanmasi

Genis bir paydas kitlesinin
varlig

Kaliteli egitim ve 6gretime
iligkin talebin artmasi
Gelisen teknolojilerin egitimde
kullanilabilirliginin artmasi
Sektoriin, Mesleki ve Teknik
Egitim konusunda isbirligine
acgik olmasi

Calismalarda titiz ve 6zenli
calisilmasi

Planlama dahilinde hareket
edilmesi

Goniilliiliik esasinin olmasi

Sportif etkinliklerin ve kurslarin
olmast

Egitim materyallerinin giicli
olmast

TEHDITLER

Egitim ve Ogretime Erisim

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

Demografik ¢esitliligin fazla
olmasi

Parcalanmais ailelerin ¢gogalmasi
Diisiik ilgi ve katilima sahip veli
profili

Okul Cevresinin giivenlik
acisindan risk teskil etmesi

Yazili ve gorsel iletisim
araglarinin pedagojik yonden
kontrol edilememesi

Gorsel medya, sosyal medya ve
diger internet baglantili
ortamlarin olumsuz etkilerinin
olmasi

Sivil toplum 6rgiitlerinin
kurumsal kapasitelerinin ve
sayilarinin yetersiz olmasi ve
egitim alanina duyarsiz kalmalari

11 genelindeki plansiz yapilasma
Sehrin stirekli gd¢ almast

Biitge yetersizligi

Personel sayisinin yetersizligi

2010-2014 Stratejik Planda yer alan GZFT analizi boliimii ile 2015-2019 Stratejik planinin

GZFT analizi karsilikli olarak incelenmistir. Bir onceki planda yer alan GZFT sonuglar1 bu plan

doneminde de i¢ ve dis paydaslardan alinan veriler ve gortisler 1s18inda alinarak stratejik plan ekibi

tarafindan beyin firtinasi ile revize edilmistir.
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F. GELISIM VE SORUN ALANLARI

Durum ve GZFT analiz sonuclar1 degerlendirilmesi yapilarak bakanligin ve diger belgelerin
1s18inda okulumuzun ana sorun alanlar1 belirlenmistir. Ekip ¢alismalarinda sorun alanlar1t GZFT, TOWS
ve PEST analiz sonuglar1 ve il ve ilge MEB sonuglarindan faydalanarak belirlenmistir. Bu analizde elde
edilen sonuglar gelisim alanlarinin belirlenmesinde kullanilmistir. Yapilan ¢alisma ile durum analizi ile
stratejik amaclar arasinda uyum olmas1 hedeflenmistir.

Egitime Erisimin Artirilmasinda 2 (bes);
Egitimde Kalitenin Artirilmasinda 5 (bes);
Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesinde 5 (bes);

olmak {izere toplam 12 (on iki) gelisim ve sorun alani su sekildedir:

TEMALAR

Tablo16: TEMALAR TABLOSU

1.Tema: Egitime Erisimin Artirilmasi

1 | Etkilesimli egitim-6gretim uygulamalarimin arttirilmasi. ( EBA  kullanimi, Akilli Tahta
kullanimi1, Okul Web Sitesinin kullanimi)

2 | Okul personel iletisim aginin gii¢lendirilmesi. (Toplu SMS servisi kullanimi, E-Posta
kullanimi)

2.Tema: Egitimde Kalitenin Artirilmasi

1 Ogrencilerin akademik basarilarini arttirmak,

2 | Universite olanaklarin tanitarak etkili yonlendirme yapmak,

3 Ogrencilerin meslek secimlerinde (Alan/Dal) yardime1 olmak.

4 Sosyal, Kiiltiirel ve Sportif faaliyetlerin alanlarinin genisletilmesini saglamak,

5 | Mezuniyet dncesi ve sonrasi verilerin kayit altina alinmasi, takibinin yapilmasi ve is olanaklari
ile ilgili yonlendirmenin gergeklestirilmesi,

3.Tema: Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi

1 | Bina ve bahgede egitim-6gretim faaliyetlerinin etkin ve verimli devamini saglayacak yatirimi
yapmak

o | Egitim arag¢-gereg ve teknolojik yapiyr saglamlastirarak egitim 6gretim faaliyetlerinin etkin
devamini saglamak

3 Egitim-0gretim faaliyetlerinin devamini saglamak.

4 | Okulun istatistiki verilerine gore planlamalarin ve ¢aligmalarin yapilmasini saglamak

5 | Personelin meslek ve sosyal alanda gelisimini saglamak
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G.STRATEJIK PLAN MIMARISi

Okulumuzun stratejik plan mimarisi bakanlik stratejik planinin mimarisine uyumlu olarak
hazirlanmistir. Bakanlik stratejik plan mimarisinin igerigine uygun veriler temalarda tablolar halinde

sunulmustur. Elde edilen verilere gore faaliyetler, sorumlu birimler ve maliyetler ¢ikartilmistir.

Tablo 14: KARTAL DISK MESLEKI VE TEKNiK ANADOLU LiSESi STRATEJiK PLAN
MIMARISI

1.TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

1.1.Egitim ve Ogretime Katilim ve Tamamlama

1.1.1. Zorunlu egitimde okullasma, devam ve tamamlama

1.1.2. Yiiksekogretime katilim ve tamamlama

1.1.3. Hayat boyu 6grenmeye katilim

2.TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

1.2.0grenci Basaris1 ve Ogrenme Kazanimlar

1.2.1. Ogrenci

1.2.1.1. Hazir olus

1.2.1.2. Saghk

1.2.1.3. Ergenlik Dénemi

1.2.1.4. Kazanimlar

1.2.2. Ogretmen

1.3.Egitim ve Ogretim ile Istihdam iliskisinin Gelistirilmesi

1.3.1. Sektérle Isbirligi

1.3.2. Onceki Ogrenmelerin Taninmasi

1.4.Yabanci Dil ve Hareketlilik

1.4.1. Yabanci Dil Yeterliligi

1.4.2. Uluslararasi hareketlilik

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITENIN GELISTIRILMESI

1.5.Beseri Alt Yap1

1.5.1. Insan kaynaklari planlamasi

1.6.Fiziki ve Mali Alt Yap1

1.6.1. Finansal kaynaklarin etkin yonetimi

1.7.Y 6netim ve Organizasyon

1.7.1. Kurumsal yapimin iyilestirilmesi

1.7.2. Biirokrasinin azaltilmasi

1.7.3. AB ye uyum ve uluslararasilagsma

1.7.4. Sosyal taraflarin katilimi ve yonetisim

1.7.4.1. Cogulculuk

1.7.4.2. Katilimcilik

1.7.4.3. Seffaflik ve hesap verebilirlik

1.7.5. Kurumsal Rehberlik ve Denetim

1.8.Bilgi Yonetimi ve Kurumsal Iletisim

1.8.1. Bakanlik hizmetlerinin e-devlet araciligiyla sunumu

1.8.2. Elektronik ag ortamlarinin etkinliginin artirilmasi

1.8.3. Elektronik veri toplama ve analiz

1.8.4. Elektronik veri iletimi ve bilgi paylasimi
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11l. BOLUM

GELECEGE YONELIM
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A. MiSYON, ViZYON, TEMEL DEGERLER

Okulumuzun Misyon, Vizyon, Temel ilke ve Degerlerinin olusturulmasi amaciyla Stratejik Plan
Hazirlama Ekibi iki adet ¢alisma toplantisi planlanugtir. 11k toplantiya ekip iiyeleri katilmis olup
izlenecek yontem belirlenmistir. Daha sonra ikinci toplantiya ekip tiyeleri ve 6gretmenler katilarak

caligma tamamlanmistir. Yapilan caligsma iist kurula sunulmus ve {ist kurul tarafindan onaylanmistir.

MIiSYONUMUZ

Atatiirk Ilke ve Inkdplarini Benimseyen, Insan Haklarma Saygili, Toplum ve Cevre Bilinci
Yiiksek, Teknolojiyi Iyi ve Verimli Kullanan, Etkili iletisimi Giiglii, Mesleki Hedefleri Belli,
Sorumluluk Sahibi, Ornek Bireyler Yetistirmektir.

VIiZYONUMUZ

Mesleki ve Teknik Egitim Alaninda Ornek Gésterilen, Tiim Paydaslariyla Uyumlu Calisan, Lider
Bir Egitim Kurumu Olmaktir.

TEMEL DEGERLER

1. Karar alma siirecinde katilimc1 ve demokratik bir anlayis1 benimseriz.
2. Etik degerlere bagliy1z.

3. Seffaflik ve esitlik ilkesine 6zen gosteririz.

4. Yenilik¢iyiz, teknolojik gelismeleri takip ederiz.

5. Etkili iletisime ve ekip caligmasina 6nem veririz.

6. Planlama asamasinda bireysel farkliliklar1 dikkate aliniriz.

7. Disiplinli ve verimli ¢calismaya 6zen gosteririz.
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B. STRATEJIK PLAN GENEL TABLOSU

Stratejik planimiz hali hazirda yiiriitmekte olan MEB stratejik plan hazirlama formatina uygun
olarak ii¢ tema bashginda gruplandirilmistir. Ayni sekilde temalar altinda yer alan stratejik amag ve

hedefler GZFT, TOWS ve toplantilarda yapilan beyin firtinasi ¢aligmalar1 sonucu belirlenmistir.

Stratejik Amac 1. Egitim ve Ogretime Erisimin Artirllmast:

Firsat ve imkan esitligi ilkesi dogrultusunda dezavantajli gruplara pozitif ayrimcilik yaparak;
egitimin tim kademelerindeki bireylerin; temel, kisisel, sosyal, kiiltiirel ve mesleki gelisimlerini
gerceklestirmek amaciyla egitime katilimlarini ve tamamlamalarini, 6grenim ¢agi1 disindaki bireylerin

ise hayat boyu 6grenmeye katilimlarini artirmak.

Stratejik Hedef 1.1. Egitim Ogretime Katihm ve Tamamlama:
Bireylerin egitim-6gretimin tim kademelerinde katilim oranini artirarak, tamamlamalarini

saglamak.

Stratejik Amag 2. Egitim ve Ogretimde Kalitenin Artirllmast:
Egitim Ogretim siireclerinde; dgrencilerin basar1 diizeylerinin artirilarak bireyleri, gerek sosyal
hayata ve istthdama gerekse de bir iist 6grenime hazirlayip kaliteli okul ve kurum sayisimi artirarak;

ozgiliveni, sorumluluk bilinci ve dil becerileri yiiksek bireyler yetistirmek.

Stratejik Hedef 2.1.0grenci Basaris1 ve Ogrenme Kazamimlar:
Bireylerin ilgi ve istidatlar1 dogrultusunda; akademik basar1 diizeylerini, ruhsal- fiziksel

gelisimlerine yonelik proje ve faaliyetlere katilimin1 ve 6grenme kazanimlarini artirmak.

Stratejik Hedef 2.2 Egitim ve Ogretim ile Istihdam Iliskisinin Gelistirilmesi:

Bireyleri ilgi alanlar1 ve kabiliyetleri dogrultusunda bir list 6grenime, hayata ve istihdama
hazirlamak.

Stratejik Hedef 2.3.Yabanci Dil ve Hareketlilik:

Yabanci dil egitiminde yenilik¢i yaklasimlar kullanarak bireylerin yabanci dil yeterliligini ve
uluslararas1 68renci/6gretmen hareketliligini artirmak.

Stratejik Ama¢ 3.Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi:

Egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak etkin ve verimli igleyen bir kurumsal yapiy1 tesis
etmek icin; mevcut beseri, fiziki, mali ve teknolojik yapi ile yOnetim ve organizasyon yapisini

tyilestirmek.
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Stratejik Hedef 3.1. Beseri Alt Yapi:

Okulumuzun ihtiyaclara ve is analizlerine yonelik yapilacak planlamalardan hareketle gorev
tanimlarina uygun bigimde istthdam edilen personelin, yeterliklerinin ve performansinin gelistirildigi,
kariyer yonetimi sisteminin uygulandigi islevsel bir insan kaynaklari yonetimi saglayarak mevcut

insan kaynaginin niteligini ve memnuniyetini artirmak.

Stratejik Hedef 3.2. Fiziki ve Mali Alt Yapu:
Egitim kademelerinde, standartlara uygun egitim-Ogretim ortamlari olusturarak yeni egitim

tesisleri kazandirmak, etkin ve verimli bir mali yonetim yapisi olusturmak.

Stratejik Hedef 3.3. Yonetim ve Organizasyon:
Katilimei, ¢ogulcu, seffaf, biirokrasinin azaltildigi, hesap verilebilir, denetim ve rehberlik
faaliyetleriyle desteklenen, etkin bilgi-yonetim sistemiyle hizmet veren; bir yonetim ve organizasyon

yapisi olusturmak.

C. STRATEJIK AMAC, HEDEF VE TEDBIRLER
1. EGITIiM VE OGRETIME ERiSiM

Ekonomik, sosyal, kiiltiirel ve demografik farklilik ve dezavantajlarindan etkilenmeksizin her
bireyin hakk: olan egitime; esit ve adil sartlar altinda ulagabilmesi ve bu egitimi tamamlayabilmesine

yonelik gerceklestirilecek tedbirler egitim ve 6gretime erisim temasi altinda degerlendirilmektedir.

Stratejik Amac 1:

Firsat ve imkan esitligi ilkesi dogrultusunda dezavantajli gruplara pozitif ayrimcilik yaparak;
Yaygin ve Orgiin Egitimde bireylerin; temel, kisisel, sosyal, kiiltiirel ve mesleki gelisimlerini
gerceklestirmek amaciyla egitime katilimlarini ve tamamlamalarini, 6grenim ¢agr disindaki bireylerin
ise hayat boyu 6grenmeye katilimlarini artirmak.

Stratejik Hedef 1.1. Egitim Ogretime Katihm ve Tamamlama

Plan donemi sonuna kadar bireylerin egitim-6gretimin tim kademelerinde katilim oranini

artirarak, tamamlamalarini saglamak.
Hedefin Mevcut Durumu

Cumhuriyetin 100. yilinda iilkemizin gelismis iilkeler siralamasinda yukariya tasiyacak olan
egitim kurumlarimizin ylizde yiiz erisilebilir olmas1 gerekmektedir. Bu nedenle toplumun biitlin
kesimlerine adil ve kolay erisilebilir bir egitim imkan1 sunmaliyiz. Nitelikli insan giiciiniin artmasinda

egitim ve Ogretimin tiim kademelerindeki bireylerin egitim ve dgretimlerini tamamlamalar1 egitime
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erisim kadar dnemli bir etkendir. Bu nedenle okulumuz biinyesinde egitim ve 6gretimi Orgiin egitim
disina ¢ikmadan tamamlama ve hayat boyu Ogrenmede yeterlilik belgesi kazandirma

hedeflenmektedir.

Tiirkiye genelinde niifusun ortalama egitim gorme siiresi ortalama 7,6 yil iken bu oran ilgemizde
7,28 yil seviyesindedir.

Okulumuzda okullasma oranlarimizin yiikseltilmesi ve hayat boyu 6grenime katilimin artmasi,
devamsizlik ve okul terklerinin en aza indirilerek egitim siirelerinin Orgiin egitim igerisinde
tamamlanmasi beklenmektedir.

Tablo 17: Performans Gostergeleri

ErET MEVCUT DURUM HEDEF
> . ALT ILGILI
PERFORMANS GOSTERGESI PN
KIRILIM BOLUM 2012 2013 2014 2019
PG.1.1.1: ilkokul birinci simif
ogrencilerinden en az bir yil Okul éncesi |  Temel Egitim 23,03 22,67 243 80
okul oncesi egitim almis
olanlarin oram (%)
ilkokul Temel Egitim 98,1 98,2 100
. . : 97,5
PG.1.1.2: Orgiin Egitimde Net Ottaokul | Teme FEimDin 93,6 97,11 100
Okullasma Oram (%) gretimi
Ortadgretim/Din
Ortadgretim | Ogretimi/Mesleki 97,51 98,3 98,5 100
ve Teknik Egitim
PG.1.1.3: Temel egitimden
ortaogretime geciste ilk bes Temel Egitim/Din 3
N oL A _ _ 75 57
tercihinden birisine yerlesen Ogretimi
ogrencilerin oram (%)
Okul dncesi 121 134 171 28
P()G.1.1.4: Ozel 6gl‘etimin payl ilkokul Ozel Ogretim 53 59 6,34 20
(%0) Ortaokul 31 34 35 15
Ortadgretim 7,3 7.6 8,1 15
PG.1.1.5: Ozel egitime
y?nlendpler.l blr?ylue.r{n . Ozel Egitim ve 9524 93.36 9765 100
yonlendirildikleri egitime erisim Rehberlik
oranm (%)
E?'l'l'& Hayat Boyu Hayat Boyu 3,20 4,10 53 10
Ogrenmeye katilim oram
PG.1.1.7: 18 yas iistii okumaz Ogrenme ) ) ) 1
yazmaz orani
. e [lkokul 1 0,8 0,07 0
PG.1.1.8: Orgiin egitimde 20 o Esitim Oreti
. . . o s gitim Ogretim
giin ve 0uzerl devamsiz 6@renci Ortaokul Boliimleri 1 0,06 0,04 0
orant (%) Ortadgretim 7 6 6 3
PG.1.1.9: Egitim ve 6Zretimden Egitim Ogretim 6 6 5 3
erken ayrilma oram (%) Boliimleri
PG.1.1.10: Orta6gretimde 6rgiin Ortadgretim/Din
egitim disina ¢cikan 6grenci Ogretimi/Mesleki 4 4,3 3,6 3
orani (%) ve Teknik Egitim
Iff(?.l.l.ll: Hayat Boyu 3.20 410 53 10
Ogrenmeye katilim oram (%) Hayat Boyu
. O3
39.1.1.12. I:|ayat.Boyu grenme o1 93 o4 o8
Ogrenme biinyesinde ac¢ilan
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mesleki egitim kurslarim

tamamlama oram (%)
Acik

PG.1.1.13: Acik 6gretim bgretim - - 21,29 17

ortaokulu

okullarinda kayd: dondurulmus Actk

ogrenci orani (%) dgretim _ _ 28,98 22
lisesi

PG.1.1.14: Ortalama egitim Strateji Gelistirme _ 7,35 7.23 9

siiresi

Tedbirler

Tablo18: Tedbirler Tablosu

S. Tedbir

Sorumlu Birim/Sube

1 | Yas gruplanyla ilgili aragtirma

yapilmast

Rehberlik Hizmetleri Bolumii

2 Egitim ihtiyaglarinin belirlenmesi

Tiim kurum paydaslari

3 | Okuryazar oraninin arttirilmasi i¢in

kurslarin diizenlenmesi

Okul YOnetimi

4 | Devamsizlik sebeplerini aragtirma

Okul Yonetimi ve Rehberlik Hizmetleri

Basarisiz oldugu i¢in okuldan ayrilmak
zorunda olan dgrencilerin okula
5 | devamlarini saglamaya ve akademik
basarilarini yiikseltmeye yonelik

faaliyet ve projeler gelistirilecektir.

Okul Yonetimi ve Rehberlik Hizmetleri

Toplumun Mesleki ve Teknik Egitim e
yonelik algilarinin olumlu
gelistirilebilmesi i¢in sektor
temsilcileriyle birlikte tanitim
faaliyetleri, organizasyon, kampanyalar
vs. diizenlenerek alginin olumlu yonde
gelismesi saglanacaktir.

Okul Yonetimi, Alan Sefleri, Rehberlik Hizmetleri

Okullarm yaptig1 6rnek faaliyet ve
caligmalar kamuoyuna duyurularak
mesleki ve teknik egitim okullarina
yonelik farkindalik artirilacaktir.

Tiim kurum paydaslari
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2. EGITiM VE OGRETIMDE KALITE

Mevcut imkanlarin en iyi sekilde kullanilarak her kademedeki bireye cagin gerektirdigi bilgi,
beceri, tutum ve davranisin kazandirilmasina yonelik tedbirler egitim ve Ogretimde kalite temasi

altinda degerlendirilmektedir.
Stratejik Amac 2:

Egitim Ogretim siireglerinde; 6grencilerin basari diizeylerinin artirilarak bireyleri, gerek sosyal
hayata ve istithdama; gerekse bir iist 6grenime hazirlayip; 6zgiiveni, sorumluluk bilinci ve dil becerileri

yiiksek bireyler yetistirmek.
Stratejik Hedef 2.1: Ogrenci Basarisi ve Ogrenme Kazanimlari:

Bireylerin ilgi ve istidatlart dogrultusunda; akademik basari diizeylerini, ruhsal- fiziksel

gelisimlerine yonelik proje ve faaliyetlere katilimin1 ve 6grenme kazanimlarini artirmak.
Hedefin Mevcut Durumu

Nitelikli bir insan giicline sahip olabilmemiz i¢in egitim dgretime erisim ve tamamlamanin yani
sira, bireylerin kaliteli bir egitim Ogretim almalarmin 6nemi de goz ardi edilemez bir gercektir.
Bireylere, kendilerinde var olan potansiyellerini ortaya ¢ikarabilme imkani bulabilecekleri, bedensel,
zihinsel ve ruhsal yonden gelisimlerini siirdiiriitken akademik ydnden de basar1 diizeylerinin

yiikseldigi bir egitim dgretim imkan1 sunulmalidir.

Bu nedenle bireylerin akademik basarilarinin yani sira sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlere

katilim oranlarinin da yiikselmesini hedeflemekteyiz.

Okulumuz 6grenci bagar1 oranlar1 incelendiginde 2014 verileriyle; 9. smifta 6grenim hakkini
tamamlayan 11 6grenci, siif tekrarina kalan 21 &grenci, 10. Smifta 6grenim hakkini tamamlayan 2
ogrenci, sinif tekrarmma kalan 4 6grenci, 11. Smifta 6grenim hakkini tamamlayan 1 6grenci, simif
tekrarina kalan 2 6grenci, 12. Sinifta 6grenim hakkini tamamlayan O 6grenci, sinif tekrarina kalan O
ogrenci bulunmaktadir. Son ii¢ yilin verilerine bakildiginda ise meydana gelen disiplin olaylar

sayisinda azalma gozlenmektedir.

Tablo 19: Performans Gostergeleri

PERFORMANS el e MEVCUT DURUM HEDEF

GOSTERGESI ALTKIRILIM ILGILI BOLUM 2012 2013 2014 2019
PG.2.1.1: ilce Tiirkge 12,13 14,56 14,80 18
Yiiksekogretime Gegis Temel Matematik 5,75 6,56 6,23 8
Smavindaki net Sosyal Bilimler Ortadgretim/Din 10,73 11,67 10,89 13,50
ortalamasi (%) Fen Bilimleri Ogretimi/Mesleki ve 4,64 4,56 4,47 6
PG.2.1.2: ilimizde Teknik Egitim
YGS'de 140 ve iistiinde 59,85 61,52 64,61 70
puan alan aday orani (%)
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PG.2.1.3: Bir egitim ve Ilkokul Temel Egitim 100
ogretim yili icerisinde Ortaokul Temel Egitim/Din 100
sanat, bilim, Kiiltiir ve Ogretimi
spor alanlarindan birinde _ Ortaggretim/Din
en az bir faaliyete katilan Ortadgretim Ogretim?/Mevs.le.:ki ve 100
o6grenci oram (%) Teknik Egitim
PG.2.1.4: Yeni 6gretim
programlari, materyaller
metot ve teknikler ile nsan Kavnaklan
ilgili. olarak yapilan (Ogretmen Y}gi. ve Gel.) 100
seminer, kurs vb
etkinliklere katilan
o0gretmen orani(%)
5. Smif - - - -
6. Sinif Temel Egitiny/Din - - - N
PG.2.1.5: Ogrencilerin ; :Eg Ogretimi
ik B . —
aogretr m
1(1) :Eg (")gretim%/Mevs_léki ve - - - -
Teknik Egitim
12. Simif
0. Suf Ortadgretim/Din
PG.2.1.6: Ortadgretimde 10. Suf C)gretinﬁ/Mleslekli ve 17/728 | 421713 | 407744 30
sinif tekrar oram (%) 11. Sif Teknik Egitim
12. Simif
PG.2.1.7: Beyaz Bayrakh ) 1 1 1
okul/kurum sayisi
PG.2.1.8: Beslenme . o
Dostu Okul Sertifikasina Meslek ve Teknik Egitim ) ) ) )
sahip okul/kurum Orani
(%)
PG.2.1.9: Disiplin Ortaokul
cezas1/yapt12m . e Egitim Ogretim Béliimleri 5/728 3/713 11/744 .3
uygulanan 6grenci oram Ortadgretim
(%)
PG.2.1.10: Sivil Savunma
Plam giincellenen Sivil Savunma Béliimii 100 100 100 100
okul/kurum oram (%)
Temel Egitim/Din
PG.2.1.11: Onur veya Ortackul Opretimi
Ustiin Basar1 Belgesi alan _ Ortadgretim/Din 27 30 30 40
ogrenci sayisi Ortadgretim Ogretimi/Mesleki ve
Teknik Egitim
PG.2.1.12: Takdir veya Ortaokul
Tesekkiir Belgesi alan . 399 302 348 450
Ogrenci sayisi Ortaggretim Esitim Osretim Bslimleri
PG.2.1.13: Ogrenci fTkokul gitim Ogretim Bofumierl : i x
Bagsina okunan Kitap Ortaokul - - - -
sayisl Ortadgretim - 1 2 3

Tedbirler

Tablo20: Tedbirler Tablosu

43




S. Tedbir Sorumlu Birim/Sube

Merkezi Sinavlarda basariy: artiracak

rehberlik ¢aligmalar1 yapilmasi Rehberlik Hizmetleri

g | Proje hazirlama seminerlerinin

diizenlenmesi AR-GE (OGYE)

10 | Rehberlik hizmetlerini etkinligini

artiracak komisyon ¢aligsmalar1 yapilmasi Rehberlik Hizmetleri

Okul ve kurumlarimizdaki yerel, ulusal
ve uluslararasi diizeyde yapilan yarisma,
sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlere
katilan 6grenci sayisinin artirilmast igin
11 yerel yonetimler, STK, hayirseverler, Sosyal Kuliipler
okul aile birliklerinden destek alinarak
ogrencileri tesvik edici, 6zendirici ddiiller
verilmesi i¢in faaliyet ve projeler
yapilacaktir.

Ogrenci akademik bagarilarmin

12 | artirllmast i¢in destekleyici kurslarin
¢esidinin ve saatinin artirilmasi
saglanacaktir.

Egitim Ogretim

Okul ve kurumlarda egitim 6gretim
ortami ve ¢evresinin uygun hale
getirilmesi, is saglig1 ve giivenligi
13 | konularinda emniyet miidiirliigi, yerel Okul Yonetimi ve Okul Aile Birligi
yonetimler, STK' lar, medya, okul aile
birlikleri ile farkindalik olusturacak
faaliyet ve projeler yapilacaktir.

Stratejik Hedef 2.2: Egitim ve Ogretim ile Istihdam iligkisinin Gelistirilmesi:
Bireyleri ilgi alanlar1 ve kabiliyetleri dogrultusunda bir iist 6grenime, hayata ve istthdama

hazirlamak.

Hedefin Mevcut Durumu

Egitim ve istthdam iliskisinin her gecen gilin énem kazandigi giiniimiizde bedenen ve ruhen
mutlu bireylerin yani sira, is hayatinda da kendisine gerekli olabilecek bilgi, beceri, tutum ve
davranislara sahip bireyler yetistirmenin 6énemi daha da artmaktadir. Ilimizin, sahip oldugu gen¢ niifus
ve iilke ekonomisinin kalkinmasindaki rolii géz oniine alindiginda egitim ile istihdam arasindaki iliski

bizim i¢in biiyiik bir 6nem arz etmektedir.

Bu nedenle bireyleri bir iist 6grenime hazirlarken istihdam edilebilme yeterliliklerini artirmak

ta hedeflenmektedir.

2015 YGS sonuglarina gore 12. Siif dgrencilerimizden 20 6grencimiz lisans, 55 dgrencimiz

onlisans programlarina yerlesmistir.

Tablo21: Performans Gostergeleri
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PERFORMANS GOSTERGESI

MEVCUT DURUM

HEDEF

ILGILI BOLUM
2012

2013 2014

2019

PG.2.2.1: On
Programlarina
ogrenci oram (%)

Lisans
yerlesen

Ortadgretim/Din

PG.2.2.2: Lisans
Programlarina yerlesen
ogrenci oram (12.Sin1f) (%)

Ogretimi/Mesleki ve Teknik
Egitim

67

54 55

70

15

13 14

40

PG.2.2.3: Hayat Boyu
Ogrenme kapsaminda acilan
meslek edindirme kurs sayisi

Hayat Boyu Ogrenme Bolimii | -

PG.2.2.4: Mesleki ve Teknik
Ortadégretim  mezunlariin
mesleki yeterliliklerine
yonelik isveren memnuniyet
orani (%)

PG.2.2.5: Okul, 6grenci veya
ogretmenlerin yaptig1 patent
veya model basvuru sayisi

Mesleki ve Teknik Egitim

PG.2.2.6: Sektorle isbirligi
protokolii kapsaminda egitim
alan birey orani (%)

PG.2.2.7: Organize sanayi
bolgelerinde bulunan o6zel
Mesleki ve Teknik okul sayisi

Ozel Ogretim 0

Tedbirler

Tablo22: Tedbirler Tablosu

Tedbir

Sorumlu Birim/Sube

14

AB projeleri hazirlama semineri ve
Mevcut Projelere ait raporlarin degerlen

OGYE

15

Mesleki ve Teknik Egitim Kurumlari ve
Hayat Boyu Ogrenmede istihdami
artirmaya yonelik Meslek odalar, is giicii
piyasasi ve sektor temsilcileri ile yakin is
birlikleri gelistirilerek faaliyet ve projeler
yapilacaktir.

OGYE, Alan Sefleri

16

Okul diizeyinde istihdam kapasitesinin
belirlenmesi ve eylem plani hazirlanmasi

OGYE, Alan Sefleri

uluslararas1 6grenci/6gretmen hareketliligini artirmak.

Stratejik Hedef 2.3: Yabanci Dil ve Hareketlilik:

Yabanci dil egitiminde yenilik¢i yaklasimlar kullanarak bireylerin yabanci dil yeterliligini ve

Hedefin Mevcut Durumu
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Gerek ekonomik, gerek kiiltiirel etkilesim agisindan bakildiginda kiiresellesen diinyada
uluslararas1 hareketliligin 6nemi her gecen giin daha da artmaktadir. Bireylerin uluslararasi
hareketlilikte etkin sekilde yer alabilmeleri i¢in en az bir yabanci dili iyi derecede 6grenmis olmast
gerekmektedir. Elde edilen tiim verilerden, lilkemizde oldugu gibi ilgemizde de bu anlamda 6nemli

bir eksikligin oldugu g6z ardi edilemez.

AB projelerine bagvuru ve katilim konusunda Ogretmenlerimiz ve Ogrencilerimiz tesvik
edilmektedir. 2015 yilinda yiiriitiilen Erasmus + (b.u.d.d.e.r.s.) AB projesi kapsaminda (4) yonetici,
(6) dgretmen ile (30) 6grenciden olusan proje ekibi italya-Milano diizenlenen EXPO 2015 fuarma

katilmistir. Ayrica basvurusu sonuglanan 2015-2017 yillar1 aras1 bir AB projemiz onaylanmustir.

Tablo 23: Performans Gostergeleri

PERFORMANS GOSTERGESI ALT ILGILI BOLUM MEVCUT DURUM HEDEF
KIRILIM 2012 | 2013 | 2014 2019
élrlt(;)é<l$| Temel Egitim Bolimii - - - :
PG.2.31.(1 .lYabancol/ dil kursu Ortasgretim/Din
acan okul orani (%) Ortadgretim | Ogretimi/Mesleki ve - . 1 2
Teknik Egitim
. Tlkokul Temel Egitim ) - - -
PG.2.3.2: Yabana dil Ortaokul Boliimii/Din Ogretimi - - -
kurslarina katilan 6@renci _ Ortaggretim/Din
oran (%) Ortadgretim Ogretimi/Mesleki ve - - 30/744 2
Teknik Egitim
Temel Egitim
PG.2.3.3: Okul ve kurumlarda Ortaokul Boliimii/Din Ogretimi ] ) ) )
hazirlanan uluslararasi proje _ Ortadgretim/Din
sayisl Ortadgretim Ogretimi/Mesleki ve 1 - 1 3
Teknik Egitim
PG.2.3.4: Uluslararasi Ortaokul Ten}el Eggijn Boltimi ] ] ] ]
hareketlilik Din Ogretimi
. . Ortadgretim/Din
program!.arll{a{ projelerine Ortadgretim Ogretimi/Mesleki ve 6 - 4 10
katilan yonetici sayisi Teknik Egitim
PG.2.3.5: Uluslararasi Ortaokul Temel Egitim Boltimd - ; ; )
hareketlilik / Din Ogretimi
. . Ortadgretim/Din
progran}l'arma/ projelerine Ortadgretim Ogretimi/Mesleki ve 12 - 6 20
katilan 6@retmen sayisi Teknik Egitim
PG.2.3.6: Uluslararasi Ortaokul Temel Egitim Bolimil ; ; - -
hareketlilik / Din Ogretimi
. . Ortadgretim/Din
programlarina/projelerine Ortadgretim | Ogretimi/Mesleki ve 14 - 30 50
katilan 6grenci sayisi Teknik Egitim
ilkokul Temel Egitim Boliimii - - -
PG.2.3.8: Yabana dil Ortaokul Temel Egitim Boliimil - - - -
/ Din Ogretimi
laboratuvari olan okul OrtadEretim/Di
o _ Ortadgretim/Din
orani(%) Ortadgretim Ogretimi/Mesleki ve - - - -
Teknik Egitim
PG.2.3.9: Yabana dil dersi ) i 828 85
yilsonu puam ortalamasi '

Tedbirler

46




Tablo24: Tedbirler Tablosu
: Sorumlu
= Vel Birim/Sube
17 | Yabanci dil kurs ve faaliyet sayis1 artirmak i¢in igbirligi yapmak Okul Yo6netimi
Mevcut AB projeleri denetlenerek, (Erasmus+) yeni projeler i¢in
18 . OGYE
katilimi artiric1 faaliyetler yapilacaktir.

3. KURUMSAL KAPASITE
Kurumsal kapasitenin gelistirilmesine yonelik olarak fiziki, mali ve teknolojik altyapinin
gelistirilmesi, beseri kaynaklarin niteliginin artirilmasi ile yonetim ve organizasyon yapisinin

gelistirilmesine yonelik tedbirler bu tema altinda ele alinmaktadir.

Stratejik Amag 3:

Egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak etkin ve verimli isleyen bir kurumsal yapiy1 tesis
etmek icin; mevcut beseri, fiziki, mali ve teknolojik yapi ile yOnetim ve organizasyon yapisini

tyilestirmek.
Stratejik Hedef 3.1: Beseri Alt Yapi

Okulumuzun hizmetlerinin kalitesini yiikseltmek {izere personelin yeterliklerinin ve
performansmin gelistirildigi islevsel bir insan kaynaklar1 yOnetimi saglanarak insan kaynaginin
niteligini ve verimliligini artirmak.

Hedefin Mevcut Durumu

Okulumuzun hizmet faaliyetlerini etkin ve verimli bir sekilde yerine getirebilmesi igin yeterli
ve nitelikli bir isgiiciine sahip olmasi gerekmektedir. Okul personelinin nitelikli hizmet iiretmesinde
hizmet tanimlar1 ve gorev alanlarimin kapsamli bir sekilde diizenlenmis olmasi, is ve islemlerin
yiiriitiilmesinde kolaylik ve verimliligi beraberinde getirecektir.

Bu baglamda kurumumuzda islevsel bir insan kaynaklar1 yonetimi ile nitelikli hizmet iiretme ve
kurum kiiltiirii ile calisgan motivasyonun artirilmast hedeflenmektedir. 2014 yilinda Miidiirliik
bilinyesindeki personele kurum kiiltiiri ve motivasyonunu artirmaya yonelik toplam ¢ etkinlik
gerceklestirilmistir.

FATIH Projesi kapsaminda, bilisim teknolojisi araclarinin dgrenme-dgretme siirecinde etkin
kullanimi i¢in okulumuzdaki tiim dersliklere, etkilesimli tahta ve internet altyapisi, ¢ok fonksiyonlu

yazici teslim alinmistir. Ogretmen ve dgrencilerimize tablet bilgisayar dagitimi beklenmektedir.
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Tablo 25: Performans Gostergeleri

i CAT MEVCUT DURUM HEDEF
PERFORMANS GOSTERGESI KIéILI:rI M ;]633‘1\1/[
2012 | 2013 | 2014 2019

PG ’3'111: Ogretmen bastna disen - 51/728 | 59/713 | 67/744 24
ogrencl sayisl IKB Ogretmen
PG.3.1.2: Ogretmen norm kadro Atama i 100
doluluk oram (%)
PG.3.1.3_: Personel (Sef, Memur, (KB Personcl
Hizmetli) norm kadro doluluk orani Atama - 100
(%)
PG.3.1.4:"Asi! ).'iinetici sayisinin IKB Yénetici 100 100 100 100
toplam yonetici sayisina orani (%) Atama
PG.3.1.5: Ucretli 6gretmen sayisimin IKB Ogretmen | 0
toplam 6gretmen sayisina orani (%) Atama
PG.3.1.6: FATIH Projesi / Egitimde
Teknoloji Kullanma Kursu alan - 100
o6gretmen orami (%)

Yonetici KB Ogretmen - 80
PG.3.1.7: Personel basina yillik Ogretmen Yetistirme ve i 60
hizmetici egitim siiresi (saat) Gelistirme

Personel - 40
PG.3.1.8: Lisansiistii egitimini i 21175 a0
tamamlayan personel oram (%)
PG.3.1.9: Is Saghg ve Giivenligi
Uzmanhg: sertifikasina sahip IKB Ozliik - 5
personel sayisi

Tedbirler
Tablo26: Tedbirler Tablosu

S. Tedbir Sorumlu Birim/Sube
Doktora ve yiiksek lisans egitimi destekleyecek isbirliklerin Ogretmen

19 | kurulmasi
Egltlumler sonucqnda mevcut ve yeni i§ tanimlarin olusturulmasi Okul Yénetimi

20 | ve giincellenmesi
Okulumuzun giincel teknolojik gelismeleri takip edebilmesi

21 icin, bu okullarin biinyesindeki boliimlerin, fiziki imkéan Okul Yonetimi, Alan
analizleri yapilarak bu alanlarla ilgili sektor temsilcileri ile Sefleri
protokoller yapilacaktir.
Okulumuzun engellilerin kullanimina uygun hale getirilmesi ile

22 | ilgili 5378 sayili kanun kapsaminda okulumuzun engellilerin Okul Yonetimi
kullanimina uygun hale getirilmesi saglanacaktir.

23 | Kurum kiiltiiri ve motivasyon artirici etkinlikler yapilacaktir. OGYE
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Stratejik Hedef 3.2: Fiziki ve Mali Alt Yap1:

Yaygin ve Orgiin Egitimde standartlara uygun, egitim-6gretim ortamlar1 olusturarak yeni

egitim tesisleri kazandirmak, etkin ve verimli bir mali yonetim yapis1 olusturmak.

Hedefin Mevcut Durumu

Egitim-Ogretimde kalitenin artirilmasinin  nemli faktdrlerden biri de e@itim dgretim

kurumlarimizin fiziki kapasiteleri ile donanim ihtiyaglarinin giderilmesidir. Bu nedenle egitim

kurumlarimizin fiziki ortamlarinin iyilestirilerek ihtiyaca cevap verecek diizeye getirilmesi, fiziki ve

mali kaynaklarin kullaniminda etkinligin ve verimliligin saglanmas1 hedeflenmektedir.

Okulumuzda engelli kullanim1 i¢in tutamakli merdiven, engelli rampas1 ve engelli WC ve

asansOr hizmeti bulunmaktadir.

Okulumuzun mevcut itibariyle atolye ve laboratuvar kullanim oranini artirmak igin 6zel

sektore ait kurum ve kuruluslardan destek talep edilmistir. Bu kapsamda 1 yiyecek-igecek hizmetleri

atolyesi kurulmasi planlanmaktadir.

Tablo 27: Performans Gostergeleri

PEREORMANS ALT L MEVCUT DURUM HEDEF
i X ILGILI BOLUM
GOSTERGESI KIRILIM 2012 2013 2014 2019
PG.3.2.1: Tiim
kademderde,yem Ingaat ve Emlak Béliimii - - - -
yapilan derslik orani
(%)
Okul dncesi - - - -
- Temel Egitim
Tlkokul - - - -
PG.3.2.2: Derslik Basina Ortaokul Temel Egitim Din i ) ) ]
Diisen Ogrenci Sayisi Ogretimi
Ortadgretim/Din
Ortadgretim Ogretimi/Mesleki ve - - 26,5 30
Teknik Egitim
llkokul Temel Egitim/ Din ) | | |
c L. Ortaokul Ogretimi Boliimii ] i . .
PG.3.2.3: Ikili egitim
yapan okul oram (%) Ortadgretim/Din
Ortadgretim Ogretimi/Mesleki ve - - - -
Teknik Egitim
PG.3.2.4: Engellilerin
kullanimina yonelik Ozel Egitim ve Rehberlik ) ) ) )
diizenleme yapilan okul Bolimii
veya kurum oram (%)
PG.3.2.6: Yapilan Bilim i ) ) )
ve Sanat Merkezi sayis1
PG.3.2.7: Bakim ve
onarimlar: yapilan okul - - - -
ve kurum oram (%)
PG.3.2.8: Risk analizi
yapilmis okul/kurum IKB Ozliik Boliimii - - - 100

orani (%)
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Tlkokul Temel Egitim Bolimii
B Temel Egitim/ Din )
PG.3.2.9: Spor salonu Ortaokul Ogretimi
olan okul orani(%)
Ortadgretim/Din
Ortadgretim Ogretimi/Mesleki ve 100 100 100 100
Teknik Egitim
PG.3.2.10: Cok amach
salonu olan okul orani - 100 100 100
(%)
PG.3.2.11: Konferans Egitim Ogretim
salonu olan okul oram Bélimleri -
(%)
PG.3.2.12: Kiitiiphanesi
- 100 100 100
olan okul oram (%)
PG.3.2.13: Tahsis edilen
biitce 6deneginin talep Destek Hizmetleri/ 100
edilen 6denege orani Muhasebe
(%)
PG.3.2.14: Ozel 6gretim Esitim Oreti
tesviki kontenjanlarimin gigglﬁmifilm -
kullanilma orani (%)
PG.3.2.15: internet
altyapisi, tablet ve Bilgi sl Esiti
ol e ys 1lgi Islem ve Egitim
etkilesimli tahta Teknolojileri - 100
kurulumu tamamlanan
okul oram (%)
Tedbirler
Tablo28: Tedbirler Tablosu
. Sorumlu
. Tedbir . .
s selo Birim/Sube
24 | Hayirsever desteginin saglanmasi i¢in ¢alisma komisyonu kurulmasi Okul Aile Birligi
Okul Yonetimi, Alan

25

yapilmasi

Belediye, Meslek Odalari, isletmeler ve diger kurumlarla isbirligi

Sefleri, Okul Aile

Birligi
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Stratejik Hedef 3.3: Yonetim ve Organizasyon:
Katilimci, cogulcu, seffaf, bilirokrasinin azaltildigi, hesap verilebilir, denetim ve rehberlik
faaliyetleriyle desteklenen, etkin bilgi-yonetim sistemiyle hizmet veren; bir yonetim ve organizasyon

yapisi olusturmak.

Hedefin Mevcut Durumu

Kurumsal yap1 ve yoOnetim organizasyonlarin1i verimli hale getirmis olan kurumlar
incelendiginde, katilimci, ¢ogulcu, seffaf, hesap verilebilir bir yontemin etkisi 6ne ¢ikmaktadir. Eski
anlayislarin yerine, giinlin kosullarina uygun ¢agdas bir yonetim anlayisinin geregi kag¢inilmazdir. Bu
nedenle okulumuzun da kurumsal yapi ile yonetim organizasyon yapisinin etkin bir yapiya

kavusturulmasi hedeflenmektedir.

Kurumlara yapilan rehberlik ve denetim kapsaminda Maarif Miifettisleri tarafindan 2014 yili

aralik ayinda kurumumuz denetlenmistir.

Katilimcilik, seffaflik ve hesap verilebilirlik ilkeleriyle okulumuz organizasyon yapisinin

biitiinlestirilerek kurumsal kapasitenin gelistirilmesi hedeflenmektedir.

Kurumlarin nitelikli hizmet sunabilmeleri i¢in her gecen giin artan talepleri karsilamada
enformasyon teknolojilerinden en st diizeyde yararlanmalari bir zorunluluk haline gelmistir. Kisa
siirede etkin ve dogru hizmet sunmanin yararlanict memnuniyeti agisindan énemi de kaginilmazdir.
Bu nedenle okul olarak gelisen enformasyon teknolojilerinin imkan ve firsatlarindan en st seviyede

yararlanma amaglanmaktadir.

Okulumuzun yaptigi tim ¢aligmalar, faaliyet ve duyurular okul web sitesinde

yayinlanmaktadir.

Tablo 29: Performans Gostergeleri

GOSTERGESI KIRILIM BOLUM 2012 2013 2014 2019
PG.3.3.1: BIMER el Kal
o . YA V4§ alem
iizerinden yapilan sikayet Bélimii
sayis1
PG.3.3.2: Alo 147
iizerinden yapilan
. t savisi Basin ve

miiracaat say Halkla
PG.3.3.3: Kurumla ilgili Olumlu haber Iligkiler
medyada ¢ikan haber Boltimii
sayisl Olumsuz haber
PG.3.3.4: Toplam Kalite .
Yonetimi sistemi odiil Strateji

.. . Gelistirme
siireci kapsaminda ¢alisma Béliimii
yapan okul / kurum sayisi
PG.3.3.5: Kadin yonetici KB 375 50
sayisinin toplam yonetici Y 6netici '
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sayisina orani (%) Atama
Boliimii

PG.3.3.6: Kurumun WEB Basin ve
sitesinden yapilan haber Halkla 50

yap iliskiler
sayisl Boliimii
PG.3.3.7: Kurumun WEB
sitesinin ziyaret edilme
sayisl
PG.3.3.8: Kurumun WEB
sitesinden yapilan duyuru Bilgi Islem 40
SaylSl Bolimii
PG.3.3.9: Miidiirliigiimiiz
hizmetlerinin elektronik 50
ortamda sunulma oram
(%)

Tedbirler
Tablo30: Tedbirler Tablosu
: Sorumlu

S Vel Birim/Sube

26 | Anket, dilek Oneri sisteminin olusturulmasi OGYE

27 | lyilestirme ekiplerinin kurulmasi OGYE

28 | TKY egitimlerinin yapilmasi OGYE
Kurumsal ve idari kapasitenin gelistirebilmesi i¢in ¢alisanlarin

29 | goriislerinin alinacag bireysel oneri sistemi olusturularak personelin OGYE
yonetime katilmalari saglanacaktir.

Calisan memnuniyetinin artirilmasina yonelik yerel yonetimler ve
STK'larla protokoller yapilarak sosyal /kiiltiirel ve sportif

30 . ; e . OGYE
faaliyetlerin sayisinin ve tiirliniin artirilmasina yonelik ¢aligmalar
yapilacaktir.

[s tanimu, is analizi ve gérev tanimlar1 yapilarak hizmet envanterinin

31 |. o e OGYE
islevsel hale getirilmesi saglanacaktir.

32 Okul ve kurumlarda yapilan Sivil savunma, sabotaj planlarinin y1l Sivil Savunma
bazli giincellenmesi saglanacaktir. Kuliibii
Teknik alt yap1 ve veri yedekleme / giivenlik alaninda gelisen

33 | yazilim ve donanim teknolojilerinin mevcut yazilim ve donanim alt Bilisim Alan Sefi
yapilarina entegre edilmesine yonelik calismalar yapilacaktir.

Dokiiman yonetim sisteminin okul ve kurumlara entegrasyonunun

34 | ger¢eklesmesinden itibaren sistemin etkin ve verimli kullanilmasini Okul YoOnetimi

saglamak icin hizmet i¢i egitim programlar: gelistirilecektir.
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DORDUNCU BOLUM

MALIiYETLENDIiRME




MALIYETLENDIRME

Kartal Disk Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi hizmetlerinin, istenilen diizeyde ve kalitede
sunulabilmesi i¢in faaliyet ve proje bazinda kaynak tahsisleri ile bilit¢esinin stratejik planina, yillik

amag ve hedefleri ile performans gostergelerine dayandirilmasi gerekmektedir.

Okulumuz 2015-2019 Stratejik Planinin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye stratejik
ama¢ ve hedeflerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle karar alma siirecinin
rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede, stratejik plan ile biit¢ce arasindaki baglanti

giiclendirecek ve harcamalarin onceliklendirilmesi siireci iyilestirilecektir.

Bu kapsamda, belirlenen tedbirler dogrultusunda gergeklestirilecek faaliyet ve projeler ile

bunlarin tahmini kaynak ihtiyact belirlenmistir.

Okulumuz 2015-2019 Stratejik Plani’nda yer alan stratejik amaglarin gerceklestirilebilmesi i¢in
bes yillik siire i¢in tahmini 601.654,95 TL’lik kaynaga ihtiya¢ duyulmaktadir. Planda yer alan
hedeflerin maliyet tahmini toplamindan her bir amacin tahmini maliyetine, amag¢ maliyetleri

toplamindan ise stratejik planin tahmini maliyetine ulagilmistir.

2015-2019 Stratejik Plan Tahmini Maliyet Tahmini

Tablo31: 2015-2019 STRATEJIK PLANI TAHMINi MALIYET TABLOSU (TL)

STRATEJIK | STRATEJIK GENEL
AMACLAR | HEDEFLER 20l 20l AL 20k 2 TOPLAM

Stratejik Amag | Stratejik Hedef
1 11 15.352,97 16.226,68 17.176,69 18.141,14 19.210,36 86.107,85

Stratejik Hedef
2.1 15.295,08 16.176,02 17.154,98 18.133,91 19.203,13 85.963,11

Stratejik Amag | Stratejik Hedef
2 2.2 15.251,66 16.161,55 17.111,56 18.112,20 19.188,65 85.825,61

Stratejik Hedef
2.3 15.251,66 16.132,60 17.111,56 18.104,96 19.188,65 85.789,43

Stratejik Hedef
3.1 15.295,08 16.176,02 17.140,50 18.126,67 19.210,36 85.948,64

Stratejik Amag | Stratejik Hedef
3 3.2 15.324,03 16.204,97 17.169,45 18.141,14 19.210,36 86.049,95

Stratejik Hedef
3.3 15.295,08 16.190,50 17.154,98 18.126,67 19.203,13 85.970,35

TOPLAM BUTCE 107.06556 | 113.26833 | 120.019.71 | 126.886.70 | 134.41465 | 601.654.95




Tahmini Maliyetler Dagilim Oranlari

Tablo32: 2015-2019 STRATEJIK PLAN DONEMi TAHMIiNi MALIYET DAGILIMI ORANLARI

Amag ve Hedefler Maliyet (TL) Oran (%)
Stratejik Hedef 1.1 86.107,85 14,31%
Stratejik Amag 1 86.107,85 14,31%
Stratejik Hedef 2.1 85.963,11 14,29%
Stratejik Hedef 2.2 85.825,61 14,26%
Stratejik Hedef 2.3 85.789,43 14,26%
Stratejik Amac 2 257.578,15 42,81%
Stratejik Hedef 3.1 85.948,64 14,29%
Stratejik Hedef 3.2 86.049,95 14,30%
Stratejik Hedef 3.3 85.970,35 14,29%
Stratejik Amag 3 257.968,95 42,88%
Stratejik Ama¢ Maliyetleri
Toplam 601.654,95 100,00%

55



V. BOLUM

iZLEME ve DEGERLENDIRME
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A. KARTAL DiSK MESLEKi VE TEKNIK ANADOLU LIiSESi 2010-2014 STRATEJIK
PLANIN DEGERLENDIiRMESI

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile iilkemizde hayata gecirilen stratejik
yonetim anlayist kapsaminda yiiriitiilen Milli Egitim Bakanligi stratejik planlama ¢alismalar1 2006/55
sayili Genelge ile 2006 yili Eylil ayinda baslamis ve 2009 yili Aralik ayinda Milli Egitim
Bakanliginin ilk Stratejik Planinin kamuoyuna agiklanmasiyla tamamlanmustir.

Okulumuz 2010-2014 Stratejik Planinda 7 tema altinda 19 stratejik amag ve 48 stratejik hedef
yer almistir. Katilimer bir yontemle hazirlanan bu stratejik planda yer alan amag¢ ve hedefler benzer
yontemle hazirlanan performans programlari vasitasiyla gerceklestirilmeye calisilmistir. Performans
programlari, stratejik planda yer alan stratejik hedeflere dayali olarak belirlenen yillik performans
hedefleri ile olusturulmustur. Bu hedeflerin ve stratejik plan kapsamindaki diger Bakanlik
calismalarinin gerceklesme durumlari hazirlanan faaliyet raporlart aracilifi ile kamuoyu ile
paylasilmistir. Performans esasli biitgelemenin temel unsurlarindan olan stratejik plan, performans
programi ve faaliyet raporlari kamu idaresinde saydamlik ve hesap verebilirligin en 6nemli araglari
duruma gelmistir.

Stratejik planlama siirecinde gergeklestirilen ¢aligmalar sayesinde miidiirliik personelinin gorev
ve sorumluluklart konusunda farkindaligi artmistir. Ayni zamanda uzun donemli planlama
anlayisinin miidiirliiglimiizde benimsenmesi ile kurumsalligin ve siirdiiriilebilir yonetim anlayisinin
gelismesine katki saglanmistir.

Okulumuz 2010-2014 Stratejik Plani’nin gergeklesme durumu degerlendirildiginde asagidaki
konularda 6nemli iyilesmelerin saglandigini goriilmiistiir:

1. Egitim Ogretim,

2. Mesleki ve Kisisel Gelisim,

3. Sosyal ve Kiiltiirel Etkinlikler,

4. Tletisim, Sektor Isbirligi ve Tanitim,
5. Yatirim Y 6netimi,

6. Ar-Ge,

7. Gelir-Gider Y06netimi,

2010-2014 Stratejik Plan doneminde onemli iyilesme saglanan alanlara yonelik ikinci plan
donemi i¢in de c¢alismalarin devam ettirilerek stirdiiriilebilirligin saglanmasi hedeflenmistir. Bu
kapsamda gerekli hedef ve tedbirler belirlenerek bunlarin ger¢eklesme durumlarini izlemek tizere
gostergeler olusturulmustur.

Bununla birlikte asagidaki konularda da gelistirilmesi gereken Oncelikli alanlar tespit edilmistir:
1. Ogrenci basaris1 ve grenme kazanimlar
2. Mesleki ve kigisel gelisimler
3. Sektor isbirligi ve tanitim

4. izleme ve degerlendirme
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Kartal Disk Mesleki Ve Teknik Anadolu Lisesi 2010-2014 Stratejik Plam1 Gosterge
Gerc¢eklesme Durumu

2010-2014 yillarin1 kapsayan 1. Plan doneminde Bakanlik {izerinde, 652 Sayili Milli Egitim
Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname ve 6528 sayili Milli
Egitim Temel Kanunu ile Baz1 Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina
Dair Kanunlar ile teskilat yapisina yonelik iki biiylik ve kapsamli diizenleme hayata gecirilmistir. Bu
yapisal diizenlemeler ile Bakanlik birimlerine ait is ve islemler yeniden belirlenmis, Bakanlik
birimleri arasindaki goérev dagiliminda 6nemli degisiklikler yapilmis, ayrica Bakanligin ge¢miste
yiiriitmiis oldugu bir takim gdstergeler kapsamindaki faaliyetler diger kurumlara devredilmistir. Bu
degisikler gercevesinde miidiirliigimiizde bakanlikta yasanan yapisal diizenlemelere es deger olarak
biinyesinde yer alan birim ve boliimlere ait is ve islemler yeniden belirlenmistir. Bu ¢ercevede gorev
dagilimlarinda 6nemli degisiklikler yapilmistir.

Ayrica yapisal diizenlemelerin yaninda Bakanlik¢a okul tiir ve cesitliliginin azaltilmasi, 12
yillik zorunlu egitime gecis gibi 6nemli diizenlemeler de I. Plan doneminde hayata gecirilmistir. Bu
durum stratejik planda yer alan 6nemli sayida stratejinin uygulanmasini etkilemis dolayisiyla bazi
gostergelerin hedeflenenden daha diisiik oranda gerceklesmesine ya da gérev devrinden kaynakl
gosterge verisine ulasilamamasina neden olmustur.

Okulumuz 2015-2019 Stratejik Plani’nda yer alan amag, hedef, gosterge ve tedbirlerin
belirlenmesinde Milli Egitim Bakanligi ve Kartal Milli Egitim Miudirliigii 2010-2014 Stratejik

Plant’nin degerlendirilmesi sonucu elde edilen veriler belirleyici unsurlar arasinda yer almistir.

B. KARTAL DiSK MESLEKI VE TEKNIK ANADOLU LISESI 2015-2019 STRATEJIK
PLANI iZLEME VE DEGERLENDIRME MODELI

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun amaglarindan biri makro planlarda yer
alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mali saydamlig1 saglamak iizere, kamu mali

yonetiminin yapisini ve isleyisini diizenlemektir.

Bu amag¢ dogrultusunda kamu idarelerinin stratejik planlar vasitasiyla, kalkinma planlari,
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ercevesinde gelecege iliskin misyon ve
vizyonlarini olusturmasi, stratejik amaglar ve olgiilebilir hedefler saptamasi, performanslarini dnceden
belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda ol¢gmesi ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini

yapmalar1 gerekmektedir.

Bu kapsamda 2015-2019 doneminde, kalkinma planlar1 ve programlarda yer alan politika ve
hedefler dogrultusunda kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve
kullanilmasini, hesap verebilirligi ve saydamligi saglamak iizere okulumuz 2015-2019 Stratejik Plani
hazirlamistir. Hazirlanan planin gergeklesme durumlarinin tespiti ve gerekli 6nlemlerin zamaninda ve
etkin bicimde almabilmesi icin okulumuz 2015-2019 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme Modeli

gelistirilmistir. Bu model kapsaminda belirlenen performans hedeflerine ulasilip ulagilmadigi
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Performans Gostergesi izleme Formu kullanilarak tespit edilip, varsa hedeften sapma analizleri

yapilacak ve ilgili boliimlerin iyilestirme Onerileri alinacaktir.

Izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.
Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla 6l¢lilmesi ve s6z konusu amag ve

hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.
Okulumuz 2015-2019 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme Modeli’nin gercevesini;

1. Okulumuz 2015-2019 Stratejik Plan1 ve performans programlarinda yer alan performans

gostergelerinin gergceklesme durumlarinin tespit edilmesi,
2. Performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,
3. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylagimi,
4. Giincelleme dahil gerekli tedbirlerin alinmasi
siirecleri olusturmaktadir.

Okulumuz 2015-2019 Stratejik Plani’nda yer alan performans gostergelerinin gerceklesme
durumlarmin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Yilin ilk alti aylik donemini kapsayan birinci izleme
kapsaminda, Strateji Gelistirme BOlimi tarafindan harcama birimlerinden sorumlu olduklari
gostergeler ile ilgili ger¢eklesme durumlarina iliskin veriler toplanarak konsolide edilecektir.
Gostergelerin gerceklesme durumlari hakkinda hazirlanan rapor iist yoneticiye sunulacak ve bdylelikle
gostergelerdeki yillik hedeflere ulagilmasini saglamak tizere gerekli goriilebilecek tedbirlerin alinmasi

saglanacaktir.

Yilin tamamini kapsayan ikinci izleme dahilinde Strateji Gelistirme Boliimii tarafindan harcama
birimlerinden sorumlu olduklar1 gostergeler ile ilgili yil sonu gergeklesme durumlaria ait veriler
toplanarak konsolide edilecektir. Yilsonu ger¢eklesme durumlari, varsa gosterge hedeflerinden
sapmalar ve bunlarin nedenleri {ist yoOnetici baskanliginda harcama birim y0Oneticilerince
degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi saglanacaktir. Ayrica stratejik planmn yillik izleme ve

degerlendirme raporu hazirlanarak kamuoyu ile paylasilacaktir.

Ayrica, okul, kurum ve miidiirliik diizeyinde stratejik hedeflerin gerceklesme yiizdesi izleme ve
degerlendirme sistemi {izerinden takip edilecek ve gostergelerin ger¢eklesme durumlart diizenli olarak

kamuoyu ile paylasilacaktir.
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izleme ve Degerlendirme Modeli:

I.DONEM (Ocak - Temmuz)

Yapilacak sler

Strateji Gelistirme Boliimii tarafindan harcama birimlerinden sorumlu olduklar gostergeler ile ilgili

gerceklesme durumlarina iligkin verilerin toplanmasi ve konsolide edilmesi.

Gostergelerin ger¢eklesme durumlar1 hakkinda hazirlanan raporun iist yoneticiye sunulmasi.

Raporlama Zamam: Her yilin Temmuz ay1 igerisinde.

I11.DONEM (Biitiin Y1)

Yapilacak Isler

Strateji Gelistirme Bolimii tarafindan harcama birimlerinden sorumlu olduklar1 gostergeler ile

ilgili y1lsonu ger¢eklesme durumlarina iliskin verilerin toplanmasi ve konsolide edilmesi
Ust yonetici bagkanliginda harcama birim yoneticilerince yilsonu gergeklesmelerinin, gosterge

hedeflerinden sapmalarin ve sapma nedenlerin degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi.

Raporlama Zamani: Her yilin Temmuz ay1 icerisinde.

’

“Yillik gerceklesme
durumlarinin, vars
a hedeften
sapmalarin ve
alinmasi gereken
degerlendirilmesi

A
|

“Yi |E%ergel€|egmé'\
durummilarini

iceren raporun

Ust ydneticiye
sunumu ve
kamuoyu ile
paylasiimasi

R

Gostergelere

iliskin yilin ilk 6

aylik dénemine ait

gerceklesmelerin
tespiti

- ik 6 aylk

. Stratejik planda N

yer alan
gostergelere
iliskin yillik
gerceklesmelerin
tespiti

..’/ '

gergeklesme
durumlarini igeren
raporun ust

( Yilsonu gésterge

gergeklesmeleri
icin gerekli
tedbirlerin
alinmasi 4

Sekil 3: 2015-2019 Stratejik Plam izleme Ve Degerlendirme Modeli

\_ybneticiye sunumu
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Performans Gostergesi No

PG.1.11

Tema Ad1

EGITIiM VE OGRETIME ERIiSIMIN ARTIRILMASI

Stratejik Amag

Firsat ve imkan esitligi ilkesi dogrultusunda dezavantajh gruplara pozitif
ayrimcilik yaparak; egitimin tiim kademelerindeki bireylerin; temel, kisisel, sosyal,
kiiltiirel ve mesleki gelisimlerini gerceklestirmek amaciyla egitime katihmlarini ve
tamamlamalarini, 68renim cag disindaki bireylerin ise hayat boyu 6grenmeye
katihmlarim artirmak

Performans Gostergesinin Adi

Okul Oncesi Egitimde Okullasma Oram

Performans Gostergesi Sahibi

Temel Egitim Boliimii

Olgiim Sikhg

ALTI AY Olgii Birimi : %

100

2014

2015

2016 | 2017 | 2018 | 2019 75

Hedef

50 1
25 1

Gerceklesen

2015 2016 2017 2018 2019

% Sapma

2015

Ocak

Yil

Subat | Mart | Nisan | Mayis | Haziran | Temmuz | Agustos | Eylil | EKim | Kasim | Arahk
Ortalama

Hedef

Gerceklesen

% Sapma

HEDEFTEN SAPMA ANALIiZi

IYILESTIRME ONERISi
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KARTAL DiSK MESLEKI VE TEKNIK ANADOLU LiSESI
2015-2019 STRATEJIK PLAN UST KURULU

Milli Egitim Bakanliginin 16/09/2013 tarihli ve 2013/26 no’lu genelgesi dogrultusunda
Stratejik Plan Hazirlama Ekibi tarafindan hazirlanan Kartal Disk Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi
Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik Plan1 incelenerek 06/11/2015 tarihinde Stratejik Plan Ust Kurulu'nca
onaylanmustir.

SIRANO | AD SOYAD UNVAN iIMZA

1 Biilent TOPAL Okul Miidiirii

2 Coskun KILICARSLAN Miidiir Yardimcisi

3 Nergis TOZAN Miidiir Yardimcisi

4 Neslihan KASAPCOPUR Alan Sefi

5 Nurperi ERSIPAHI Alan Sefi

6 Ayse BASEREN Ogretmen

7 Miige AKMAN KAYNAK Ogretmen

8 Giilden ERCAN Rehber Ogretmen
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